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Réamhra

Thar ceann an Bhoird agus an Choiste Feidhmitichdin den
Ghniomhaireacht um Leanai agus an Teaghlach cuirfimid fdilte
roimh an deis é sin a thabhairt isteach do Phlean Gné 2023. Faoi
threoir ag tosaiochtai an Rialtais mar ata leagtha amach i Raiteas
Feidhmilchain an Aire Leanai, Comhionannais, Michumais,
Lanphairtiochta agus Gnéthai Oige leagann an plean seo amach
na priomhghniomhaiochtai don Ghniomhaireacht in 2023.
Cuirfimid failte roimh na tosaiochtai ata leagtha amach ag an
Aire Oideachais agus ag an Aire DIli agus Cirt mar ata léirithe i
gCaibidil 2 den phlean. Leanann an méid sin least ar neamart an
Rialtais d’aidhmeanna ar leith sa Ghniomhaireacht.

Leis an bplean seo déanfaidh an Ghniomhaireacht dul chun
cinn trid an trid bliain den Phlean Corparaideach 2021 - 2023
agus muid ag dirid ar bhfdocas ar fheabhsu sna tri réimse de
Chleachtadh, Cultur agus Struchtur.




Maidir leis an bPlean seo

Agus é déanta faoi stidir an Aire
Leanai, Comhionannais, Michumais,
Lanphairtiochta agus Gnéthai Oige
don Ghniomhaireacht, leagann

an plean seo feabhsuchain agus
forbairti ar leith amach a chuirfimid
chun cinn in 2023. Ni léirionn sé
gach ceann de ghniomhaiochtai na
Gniomhaireachta de réir a naddir.

Léirionn Caibidil a hAon den phlean
seo na gniomhaiochtai a dhéanfaimid
in 2023. Ta na gniomhaiochtal seo
ailinithe leis na tri réimse athruithe
straitéiseacha ar ardleibhéal de
Chleachtadh, Cultdr agus Struchtur

a bhfuil béim acu ar dhul i ngleic

le dushlain ghniomhaireachta agus
proiseas feabhslchain leanunach a
chinntiu. | mbliana, tad gniomhaiochtaf
roinnte i ngniomhaireachtal
tosaiochta (a sheasann don nasc

go Clar Cleachtaidh, Cultuir, Clar
Athraithe Struchtuir) agus Gnd mar
is londuil atd mar ghniomhaiochtaf
atd dbhartha do threoir an Aire (tri
Raiteas Feidhmiuchain 2023) agus ar
gcuspoiri um Plean Corparaideach.

Sonraionn Caibidil a D6
gniomhaiochtai a dhéanfaidh
Seirbhis Tacaiochta Oideachais

Tusla (TESS), Seirbhis Chlardchain
agus Measunuithe um Oideachas
Malartach (AEARS) Seirbhis um
Fhoréigean Baile, Gnéasach agus
Inscnebhunaithe (DSGBV) in 2023.
Ta na gniomhaiochtai seo sonraithe
leo féin a sheasann go bhfuil an
treoir beartais agus reachtaiochta de
na seirbhisi seo faoi stidir na Roinne
Oideachais (maidir le TESS agus
AEARS) agus faoi stidir na Roinne DIi
agus Cirt (maidir le DSGBV).

Plean Gno 2023

Sonraionn Caibidil a Tri an Creat
Airgeadais lena mbeimid ag
feidhmiu in 2023 i gcomhthéacs an
mhaoiniu san iomlan ata leithdhailte
don Ghniomhaireacht. Leagaimid
amach maoiniu ata leithdhailte do
thionscnaimh ata curtha in ord
tosaiochta in 2023 anseo (ceangailte
lenar gcuspoiri agus ar spriocanna),
agus ag tabhairt aitheantais do na
rioscal airgeadais ata os comhair na
Gniomhaireachta in 2023. Ta sonral
den phlean caiteachais caipitil, rialu
airgeadais, tuairiscil airgeadais,
tionchar bhrdnna costais 2022 agus
brinna costais atathar ag suil leo in
2023 sa chaibidil seo.

Ta breac-chuntas i gCaibidil a
Ceathair de thosaiochtai Acmhainni
Daonna Tusla in 2023. Seoladh ar
Straitéis de chuid Mhuintir Tusla in
[Uil 2022 agus cuirfear i bhfeidhm
iad tri chuspoiri Phlean Gnd 2023.
Sonraionn an chaibidil seo na
gniomhaiochtai agus na tionscnaimh
a dhéanfaimid chun ar bhfdrsa oibre
a tharraingt isteach, a fhorbairt

agus luach a thabhairt doibh chun
an cUram agus na seirbhisi is fearr a
chur ar fail do na daoine atd ag brath
orthu.

Ta an plean seo, mar aon le Plean
Corparaideach 2021- 2023 ar fail
ar ar suiomh gréasain ag
www.tusla.ie/publications

Kate Duggan
POF Eatramhach

£t RuftitiT

Pat Rabbitte
Cathaoirleach
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T4 teaghlaigh & pobail
cumhachtatthe aqus neartaithe
leanat a choimedd sdbhditte aqus
cothatthe, agus ceart an linbh a
aithint chun llonra an teaghlaigh

agus lionra an phobail a chosaint,

e MISEq,

Tiomnaithe agus tiomanta obair
i gcomhar le leanat, teaghlaigh

a chobhsi agus taci leo.

& pobail le cinntia go dtugtar
tacatocht, cosaint agus nasc do
leanat a bhfuil géarghd leis nb i
geontiirt diobhdla le daocine ar

féidir a bfolldine a chosaint agus
a chur chun cinn.

Ar Luachanna aqus dr nlompar

Beimid cneasta,
macanta agus freagrach
agus ar seirbhisi & gcur
ar fail.

Beidh meas againn ar
phriobhaideachas.

Lorgdimid d'aiseolas
agus usaidfimid € chun
muid a chur ar an eolas
faoin mbealach ar féidir
linn feabhsu.

Déanfaimid beart de réir
ar dtiomantais.

Caithfimid le daoine go
measuil agus go
cothrom.

Beimid ag comhoibriu
agus ag obair i
gcomhphairt le daoine
eile.

Beimid curtha ar an
eolas agus faoi
thionchar na dtuairimi

agus thaithi daoine eile.

Déanfaimid cumarsaid
ar bhealach a
chabhraionn le daoine
eile tuiscint a fhail agus
gistfimid lena chinntiu
go dtuigeann muid.

2

Cinealtas

Léiroimid cUram agus
comhbha doibh siud a
dteastaionn ar gcinamh
uathu.

Cabhréimid ma bhionn
cunamh ¢ dhaoine eile.

Beimid comhbhach
maidir le cinnti a mhiniu
fid ma bhionn an
cinneadh deacair.

Cumbhachtu

Oibreoimid go crua
chun iarracht speisialta
a dhéanamh cabhru le
duine chomh maith
agus atd ar a gcumas a
bhaint amach.

Cinnteoimid go
mbeimid ag foghlaim
agus ag forbairt ar
n-eolas agus ar
scileanna.

Oibreoimid i dteannta a
chéile lenar bpairtithe
leasmhara chun ar
gcuspairi i gcoitinne a
bhaint amach.

Oibreoimid go crua le
daoine eile réitigh a lorg
a oibrionn do dhaoine
eile.
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CAIBIDIL 1

Tosatochtal agus Cuspdirt 2023

Agus ag ailiniu na dtri réimse straitéiseacha ar ardleibhéal

de Chleachtadh, Cultur agus Struchtdr faoinar bunaiodh na
spriocanna agus na cuspoiri dar bPlean Corpardideach 2021

- 2023 sonraionn an chaibidil seo a leanas na gniomhaiochtai
a dhéanfaidh an ghniomhaireacht in 2023 chun ar gcuspadiri a
bhaint amach:

Sprioc 1:

Cinntigh go bhfaigheann leanai, daoine ¢ga, teaghlaigh agus
pobail freagra seasmhach, ar ardchaighdean agus comhthaite
onar seirbhisi ar fad.

Sprioc 2:

Seirbhis rialdla neamhspleach a chur ar fail ata dirithe ar
shabhailteacht agus folldine leanai agus daoine 6ga tri fheabhsu
agus comhphairtiocht leanUnach le pairtithe leasmhara.

Sprioc 3:

Cinntigh go bhfaigheann ar bhfoireann agus ar gceannairi
tacalocht agus cumhachtuy foghlaim agus feabhsu go leanunach
sa chaoi agus go mbaineann leanai, teaghlaigh agus pobail leas
as ar seirbhis.

Sprioc 4:

Cinntigh go n- airithitear ar bhfoirne agus ar seirbhisi aitidla agus
go bhfaighidh siad tacaiocht ¢ na corais agus ¢ na hacmhainni
Naisilinta a chuireann comhthathu agus cuntasacht chun cinn.

Ta na tri réimse straitéiseacha de Chleachtadh, Cultur agus Struchtur
idirnasctha agus dirionn siad ar dhul i ngleic le dushlain na ngniomhaireachtai

agus cinntionn siad go mbeidh proiseas feabhsuchan leandnach i bhfeidhm.
Chun dul chun cinn breise a dhéanamh ar na tri réimse straitéiseacha

seo, chuir Tusla tus le cur chuige comhthaite Chlar Leasu Struchturach
Chleachtaidh, Cultuir in 2022 lena bhfuil tionscnaimh tosaiochta aitheanta.
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Faoin réimse Cleachtadh, tadimid ag tabhairt tus aite dar gConairi Freagra
Comhthaite, Seirbhis Teiripeach a fhorbairt agus Cdram Malartach a

Leasu. Faoi Chultur, taimid ag tabhairt tus aite dar gcuid luachanna

agus iompraiochta eagraiochtula a leabu trid an gclar luachanna agus
iompraiochta lena mbeidh ar n-Usaideoiri seirbhise in ann taithi a fhail dar
luachanna trid ar ngniomhaiocht. Déanfaimid forbairt ar ar gceannairi agus ar
ar bhfoghlaim trinar gclair cheannaireachta forbartha agus lionrai coitseala.
Gabhaimid orainn féin tionscnaimh chun coinneail fostaithe a mhéadu agus
beimid gafa le freagracht feidhmiochta a thacoidh le fas agus forbairt ar
bhforsa saothair chun ar seirbhisi a chur ar fail. Faoi Struchtur, ta sé mar
thosaiocht againn an dara cuid dar Leasu Struchturach a chur i bhfeidhm
agus forbairt bhreise den struchtur sin ar fud na Gniomhaireachta.

Tacaionn ar bhfeidhmeanna cumasaithe ar bpriomhsheirbhisi a chur ar

fail agus monatdireacht a dhéanamh orthu agus is { ar bpriomhthosaiocht

in 2023 maidir leis na feidhmeanna sin na forbairt bhreise ar ar gCoras
Bainistiochta Cailiochta (QMS), Creat na dTorthai, Taithi Seirbhise, agus
Anailisiocht Gno a chabhroéidh leis na céimeanna riachtanacha a aithint agus
a chur ar an eolas chun foghlaim agus feabhsu go leanunach.

Leanfaimid ag cur lendr mbonneagar TFC tri bhunathrd digiteach agus cur
i bhfeidhm leanunach dar Straitéis Bainistiochta Sonrai. Leanfaimid orainn
ag tacu lenar seirbhisi trid ar Straitéis Eastat agus an fhorbairt ar ar gCdras
Bainistiochta Airgeadais Comhthaite (IFMS). Leanaimid orainn le tus aite a
thabhairt dar dtiomantas lena chinntid go mbainfimid amach ar ndualgais
chun sonraf pearsanta a phroiseail trid ar gClar GDPR.
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Faoi gach ceann dar gcuspoiri, ta gnfomhaiochtai 2023 sonraithe anseo thios mar
Ghniomhaiochtai Tosaiochta (gniomhaiochtar ata ceangailte le Clar Athraithe) no
gniomhaiochtai Gné mar is londuil (gniomhaiochtai ata abhartha dar gcuspdiri agus/né
Rdaiteas Feidhmiochta). Ta ar spriocanna/ar mbearta gniomhaiochta sonraithe in Aguisin
2 den phlean seo:

Sprioc Straitéiseach 1: Cuspair 1.1.
Cur chuige naisiunta leanunach a leabu agus a fhorbairt i gcleachtadh ar fud gach conair freagartha.

Gniomhaiochtai Tosaiochtai

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Cjér Leasaithe
Deireadh Ait Athraithe
1) Doras tosai ildisciplineach a chur i bhfeidhm le haghaidh Ceathru
’ atreoruithe go Tusla a scagthastail agus a mheas. a3
Conair seirbhise riachtanach le riachtanas ard agus diobhail Ceathru el
11(b) iseal a chur i bhfeidhm agus a athbhreithnit in 2022 sna 5 23

shuiomh pioldtacha aitheanta.

Gné mar is londuiil

Uimh. thag.#

Gniomhaiocht

Dlite ar Deireadh

1.1¢c)

Beidh 100% de chdsanna a measadh mar ardtosaiocht leithdhailte de réir
Treoir Tosaiochta faoi Churam Tusla.

Ceathru a 2

1.1¢d)

Beidh iniichadh ar chasanna neamh-leithdhailte (Cosaint Leanai/Leanai faoi
Churam) ar siul i 3 de na 6 Réimse is airde easnamh chun na tacaiochtaf

ata ar fail/socruithe maoirseachta i bhfeidhm do leanai ar feitheamh
leithdhaileadh d’Oibri Sdisialta.

Ceathri a 2 50%
Ceathru a 3 50%

11¢e)

Bundfar grupa oibre le dul i dteagmhail leis an Roinn Leanai, Comhionannais,
Michumais, Lanphairtiochta agus Gndthai Oige tar éis scrudu a dhéanamh ar
chaighdean ‘leithdhaileadh’ agus feabhsuchain féideartha chun an caighdean
sin a bhaint amach i gcur chuige ildisciplineach dirithe ar obair shoisialta.

Ceathru a1l

1.1¢F)

Déanfar 100% de Shocruithe Eigeandala Speisialta a fhaomhadh agus a rialu
de réir Nos Imeachta Oibriochta Caighdeanach Tusla le haghaidh Socruithe
Eigeandala Speisialta (SEA) le &iriu soiléir go bhfuil sé i gceist go mbeadh
SEA don tréimhse is giorra féideartha, agus mar an rogha deireanach pléite
chun freagairt do riachtanais chudraime sabhailte leanai.

Ceathru a 2

1.1(9)

Beidh na dushlain tromchuiseacha a aithint ar lion beag daoine ¢ga na
Gniomhaireachta sa toir ar laghdu seicheamhach i lion na ndaoine a thagann
chuig SEA, fad SEA agus an t-aitheantas go mbeidh a uathulacht mar
thoradh ar theorainn ata leagtha amach i gCeathru a 2 as an uasmhéid de
SEA a mheasann an Ghniomhaireacht atd inghlactha ag pointe ar bith le
tacaiocht ¢ ghniomhaiochtai 2023 sna Pleananna Curaim Chonaithe agus
Curaim Altrama.

Ceathru a 2

1.1¢h)

Gniomhaiochtai Tusla 2023 de chuid Straitéis lonchuimsithe Lucht Siuil agus
Romach a chur i bhfeidhm.

Ceathrua 4
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Sprioc Straitéiseach 1: Cuspair 1.2.
Leanuint le rathu caighdedin agus corais feabhsuchain seirbhise a chur i bhfeidhm ar fud ar gconairi freagra.

Gné mar is londuiil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh

Faoi riald an Choiste Feabhsuchain Seirbhise agus Bainistiocht Riosca
Oibriochta Naisiunta (NORMSIC) tionscadal a thosu chun cdras comhthaite

Lz pleanala agus feabhsuchain seirbhise do sholathar seirbhise Tusla a fhorbairt, Gzl 24
a thastail agus a oibriu go naisiunta, go réigiunda agus ar leibhéal réimse.
1.2(b) Codras Bainistiochta Caighdeadin Tusla a fhorbairt agus a shainmhinid. Ceathru a 4

Sprioc Straitéiseach 1: Cuspair 1.3.

Tacu le pleanail buan do leanal agus do dhaoine ¢ga ata faoi chdram agus tacu lendr gclramoiri agus lenar
soladthraithe curaim tithe sabhailte agus cothaitheacha a chur ar fail do leanaf a chuireann caidrimh ar feadh
an tsaoil chun cinn.

Gniomhaiochtai Tosaiochtai

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Cjér Leasaithe
Deireadh Ait Athraithe

Moltai 2023 a chur i bhfeidhm i bPlean Straitéiseach Tusla do
Sheirbhisi Curaim Cdénaitheacha lena n-airitear:

1.3(a) * Aonad curaim idir eatarthu breise (Ceathru a 2) Ceaatrru
* Athbhreithniu ar phioldta beo leath-neamhspleach (Ceathru
a3)

Moltai 2023 a chur i bhfeidhm i bPlean Straitéiseach Tusla do
Sheirbhisi Clraim Conaitheacha lena n-airitear:

Cleachtadh
¢ Ceannaire ar Churam Altrama Naisiunta a earcu (Ceathri a 2) Ceathra
eathru
1.3(b) « 6 Churamoir Altrama Piarthacaiochta Réigiinacha a Earcu a4
(Ceathrua 2)
* Proisis ghno a athbhreithnid agus a chaighdeanu do Churam
Altrama (Ceathru a 3)
1300 Moltai 2023 a chur i bhfeidhm i bPlean Straitéiseach Tusla do Ceathru
’ Sheirbhisi larchuraim. a4
Gno6 mar is londuiil
Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh

Cur i bhfeidhm éifeachtach d’Eolas Breithe agus de Reachtaiocht Rianaithe
1.3(d) le gach cas proisedilte de réir tréimhsi ama reachtula agus treoir beartais Ceathrua 4
comhaontaithe.

An tionscadal um Rianu Speisialtéra a chur i gecrich de bharr tuarascail um

Chosaint Leanai Rapoirtéara. Eeathitiars

1.3(e)
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Sprioc Straitéiseach 1: Cuspdir 1.4.

Ag obair i gcomhar le gnfomhaireachtai eile chun leanai, daoine dga agus daoine fasta a fuair drochide a
fhiosru, a mheas agus tacaiocht a thabhairt doibh.

Gnoé mar is londuil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh

I gcomhar le Feidhmeannacht na Seirbhisi Sldinte (FSS), An Garda Siochana
(AGS) agus Slainte Leanai na hEireann (CHI), dul chun cinn ar fhorbairt
1.4(a) Barnahus Deisceart i gCorcaigh (faoi rialachas Tusla) agus Barnahus Oirthear Ceathri a 4
(faoi rialachas CHI) ar aon dul le tairgi insolathartha 2023 aontaithe sa
phlean tionscadail.

Seirbhisi teiripeacha Tusla a chur i bhfeidhm do leanai faoi chldram a bhfuil

diobhail n6 mi-tsaid déanta orthu ar aon dul le plean tionscadail 2023. Ceathrua 4

1.4(b)

Sprioc Straitéiseach 1: Cuspdir 1.5.

Leanai agus daoine ¢ga a chosaint ¢ dhiobhail féideartha trid eolas riachtanach agus comhréireach a roinnt
le daoine 6ga.

Gniomhaiochtai faoin gcuspdir seo a baineadh amach go rathuil in 2022 le N6és Imeachta Cruthu Mi-usaid
Leanai (CASP) agus déanfar sin a athbhreithnit mar chuid de ghnathghno.

Sprioc Straitéiseach 1: Cuspdir 1.6.

Leanuint ag tiomaint feabhstichain i slainte agus sabhailteacht ar bhfoirne, ar n-Usaideoiri seirbhise, agus ar
gcomhliontacht le riachtanais reachtula agus rialala.

Gnoé mar is londuiil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh

Seoladh naisiunta den straitéis Foreigin, Diobhala agus lonsaithe (VHA) de
chuid Tusla san ionad oibre. Cuirfidh cur i bhfeidhm prdtacal tuairiscithe
1.6(a) slainte agus sabhailteachta athbhreithnithe, rolladh amach naisiunta de Ceathru al
mhodul r-foghlama VHA, agus imlonnu aldraim phearsanta ar gach oibri ar
an line thosaigh ar fail mas ga.

Sprioc Straitéiseach 1: Cuspair 1.7.

Leanuint ag cinntiu go bhfuil dacine, prdisis, agus coérais éifeachtacha againn chun tacu lenar n-oibleagaidi
reachtula agus rialdla agus iad a bhaint amach nuair a phroisealaimid sonrai pearsanta.

Gniomhaiochtai Tosaiochtai

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Clar Leasaithe
Deireadh Ait Athraithe
Cur i bhfeidhm na ngniomhaiochtai a chur i gcrich mar fhreagra Ceathru
1.7(a) ar thorthai an Choimisinéara Cosanta Sonraf sna fiosruithe a3
dbhartha mar ata foilsithe. Cleachtadh/
Tus a chur leis na gniomhaiochtai a chur i bhfeidhm mar Ceathru Cumzst
1.7(b) fhreagra ar na torthai den athbhreithniu ar ghadaiocht sonrai a4

atd ar eolas mar thoradh ar Chibirionsai FSS.




www.tusla.ie

Sprioc Straitéiseach 2: Cuspoir 2.1

Sabhailteacht, forbairt agus slainte leanai a chur chun cinn tri chomhphairtiocht agus cumarsaidi a neartu
leis na pairtithe leasmhara.

Gnoé mar is londuiil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh

2.1(a) Crioch a chur le Straitéis Raitis Sabhala Leanal 5-Bliana a chur i bhfeidhm. Ceathru a 4

21(b) Be@h tegsta|s nua claruchain eisithe ag gach seirbhis réamhscoile agus Ceathrii a 1
scoile doibh.

21(0) Cabhru leis an Roinn Leanai, Comhionannais, Michumais, Lanphairtiochta Ceathri a 4

agus Gnoéthai Oige tacu le clramairi leanai i dtreo clarichain uiliocha.

Sprioc Straitéiseach 2: Cuspoir 2.2.

Cinntigh go bhfuil corais éifeachtacha againn, agus gur féidir linn seirbhisi rialaithe a shainaithint nach bhfuil
ag baint amach an caighdean riachtanach.

Gnoé mar is londuiil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh
2.2(a) Creidiunu Seachtrach a fhail do Chigireacht sna Luathbhlianta. Ceathru a 4
Leanuint ag déanamh monatoireachta ar thascairi sonrai ardriosca le .
22(9) haghaidh seirbhisf rialaithe. Gzt 2 4
2.2(0) Foilseoidh Tusla tuarascail ar ghniomhaiocht Phainéal Forfheidhmithe Ceathrt a 2
’ Claruithe Naisiunta (NREP) gach bliain.
Beidh iarchdram sna seirbhisi scoile maidir le haon eolas nar iarradh a .
2.2(d) fuarthas no rioscai a aithniodh. Ceathru a 3
2.2(e) Athbhreithnii a dhéanamh le Pobal agus leis an Roinn Oideachais maidir le Ceathri a 3
’ riachtanais um roinnt sonrai chun dushldin a aithint agus moltai a dhéanamh.
2.2(F) Aonad Grinnfhiosruchain do Sholathroiri Claraithe sna Luathbhlianta a bhunu Ceathrt a 2
’ agus a chur i bhfeidhm.

Sprioc Straitéiseach 2: Cuspdir 2.3.

Eolas, treoir agus tacaiocht a chur ar fail do sheirbhisi rialaithe chun iad a chur ar a gcumas a gcuid
riachtanas a bhaint amach.

Gnoé mar is londuiil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh

An % de sheirbhisi luathbhlianta a fhoilsiu a bhaineann amach comhlionadh

tar éis an bproiseas iniuchta. Ceathrda 4

2.3(a)
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Sprioc Straitéiseach 3: Cuspoéir 3.1.

Leabu ar ar luachanna agus iompraiochtai a mheas, a ghniomhu agus a athbhreithnid agus a chinntid go
gecuirimid Dualgas na hEarnala Poibli i bhfeidhm maidir le Comhionannas agus Cearta Daonna.

Gnoé mar is londuiil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh
Forbairt ar Chreat na hEarnala Poibli de chuid Tusla a théann i ngleic le
he’agstjlacht a chuireann le réimsi fécais roimhe sin,de Chomhionannas,

3.1(a) Eagsulacht & lonchuimsiu, Straitéis Naisiunta don Oige LGBTI+, Straitéis Ceathru a 3

Naisiunta don Lucht Sidil agus Romach agus Straitéis Leanai & Daoine Oga,
le béim ar leith ar Fhrithchiniochais.

Sprioc Straitéiseach 3: Cuspoir 3.2.

Plean straitéiseach a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm don Ghniomhaireacht a thiomaineann taighde nios
mo chun torthal a mheas, agus déanfaimid tionscadail taighde tosaiochta a choimisiunu.

Gnoé mar is londuiil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh
3.2(a) Straitéis agus Creat Talghgle Tusla a churi bh,f.e|dhm chun tionscadail taighde Ceathrt a 3
agus eolais faofa a fhorbairt agus a chur ar fail.
Combhoibriu le freagra na Roinng Leanai, Comhionannais, Michumais,
3.2(b) Lanphaéirtiochta agus Gnothai Oige chun dul i ngleic le Gniomh 65 de Ceathrd a 4

Thuarascail Ryan: An Tionscadal Taighde agus Sonrai ar leanai faoi churam
agus daoine fasta a bhi faoi chiram mar leanai.
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Sprioc Straitéiseach 3: Cuspoéir 3.3.
Forsa oibre inbhuanaithe a fhorbairt sa chas go mbeidh ar bhfostaithe earcaithe, coinnithe agus tacafocht
tugtha ddibh chun na scileanna eolais agus na hinnidlachtal ata riachtanach a chur ar fail chun seirbhisi

comhthaite agus ar ardchaighdean a chur ar fail.

Gniomhaiochtai Tosaiochtai

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Cjér Leasaithe
Deireadh Ait Athraithe
Clar insealbhaithe cuimsitheach a chur i bhfeidhm do gach Ceathru
3.3(a) ball foirne laistigh de mhi amhain tar éis dul isteach leis an a2
nGniomhaireacht.
Freagracht feidhmiochta a chur i bhfeidhm agus a chinntiu Ceathru
3.3(b) go bhfuil comhrd amhain ar a laghad faoi fhreagracht
i X ! a4
feidhmiochta ag gach ball foirne.
) . . . . Ceathru
3.3(c) Tionscnamh earcaiochta thar lear amhain a chur i gcrich. a3
: : , . . , Cultur
Am ionduchtaithe a laghdu do thosaitheoiri nua go 8 Ceathru
3.3(d) i
seachtaine. a4
3.3(e) Searmanas bronnta feabhais agus nudlaiochta bliantuil a chur i Ceathru
’ bhfeidhm chun sarobair ar bhfoirne a cheilidradh. a4
3.3(H) Seirbhis Idirghabhala Tusla a bhunu le 5% de ghearain Ceathru
’ Acmhainni Daonna réitithe trid idirghabhail. az2
% i) Suirbhé faoi rannphairtiocht foirne bliantuil 2023 a chur i Ceathru
S bhfeidhm. a4

Sprioc Straitéiseach 3: Cuspoéir 3.4.

Foghlaim roinnte a spreagadh, a chur chun cinn agus tacu leis ar fud na Gniomhaireachta agus forbairt
ghairmiuil leanunach dar bhfoireann ar fad.

Gnoé mar is londuiil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh
Oilidint a thabhairt do 5% den fhoireann i scileanna oiliunaithe agus lionra a .
3.4 bheith ar fail | 6 Réimse Réigidnacha, Ceathru a3
3.4(b) 5,&.'?" ceannaireachta agus forbartha bainistiochta a chur ar fail - 2 i ngach Ceathri a 4
éigiun.
An Creat Feabhsuchain agus Forbairt Chleachtais a chur i bhfeidhm:
1. Coras Comhordaithe do Shocruchan Mic Léinn
3.4(c) Forbairt ar Oideachasoir Cleachtadh Ceathru a 4

2.
3. Tacalochtal sna Luathbhlianta
4. Creat larchailiochta
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Sprioc Straitéiseach 3: Cuspoir 3.5.

Cur le coras feidhmiochta Tusla aitiuil, réigiunda, agus naisiunta ag usaid bearta fiintacha a chuireann
torthai feabhsaithe chun cinn do dhaoine a dhéanaimid freastail orthu.

Gnoé mar is londuil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh
3.5(a) lSa?;EgiildoeibTrngc;éin a fhorbairt chun tacu le hacmhainn anailiseach gno Ceathrt a 2
3.5(b) Elcl)n:nhh;(i:rkizr]aa}“?iilaag&hrriegthgét:rani.Tusla agus € a chur i gcrich mar Ceathru a 3
3.5(c) An creat agus an oilidint a leathnu atéd ar fail don fhoireann le haghaidh Ceathru a 4

pbainistiocht eachtra agus laimhseail gearain.

Sprioc Straitéiseach 4: Cuspdir 4.1.

Foireann Bainistiochta Feidhmeannachta Naisiinta a bhunud agus Sé Réimse Seirbhise Réigilinach agus
seirbhisi nadisiinta a chomhthathu sna struchtuir rialachais réigiinacha athbhreithnithe.

Gniomhaiochtai Tosaiochtai

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar C]a'r Leasaithe
Deireadh Ait Athraithe
Seirbhisi naisiunta a chomhthathd sna seirbhisi rialachais Ceathru
4.1(a) réigiinacha athbhreithnithe chun struchtur Cuid 2 a chur i a4 Struchtur

gcrich.

Sprioc Straitéiseach 4: Cuspdir 4.2.
Foraim idirghniomhaiochta a neartu ar leibhéal ditivil agus naisiunta (lena n-airitear FSS & an Garda

Siochana).

Gnoé mar is londuiil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh
4.2(a) Combhstraitéis Tusla/AGS a chur i bhfeidhm le haghaidh sainagallaimh. Ceathru a 2
4.2(b) Comhphrotacal Tusla/AGS 2017 athbhreithnithe a chur i bhfeidhm. Ceathri a 3
4.2(c) Protacal Tusla/AGS maidir le roinnt sonrai a chur i bhfeidhm. Ceathrua 4
4.2(d) |n|u;haqh ar ch.omhphrotacal FSS/Tusla a. chur i bhfeidhm maidir le leanai/ Ceathrii a 3
daoine ¢ga faoi chdram a bhfuil michumais orthu.
Pairt a ghlacadh leis an Roinn geanaf, Comhionannais, Michumais,
4.2(e) Lanphaéirtiochta agus Gnothai Oige i nGrupa Comhairliichain agus Ceathru a 4

Tionscadal Athbhreithnithe CYPSC agus tacu le staidéar agus tuarascail
Athbhreithnithe CYPSC a chur ar fail.
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Sprioc Straitéiseach 4: Cuspoir 4.3.
Straitéisi Bainistiochta TFC agus Sonrai a chur i bhfeidhm.

Gné mar is londuil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh

NCCIS/TCM: Clar NCCIS? a chur ar fail chun coras NCCIS reatha a aistrid go
Codras Bainistiochta Cais Tusla Nua do Chosaint Leanai & Curam Malartach
(TCM CPACQC). Airitear anseo forbairt ar an gcdras nua a chur i gerich, oilidint
ar 2,500 ball foirne agus comhaid cais a aistriu de aistriu.

4.3(a) Ceathrd a1l

Bunathru Digiteach: Coras Bainistiochta Cais Tusla (TCM) nua a chur i
bhfeidhm le haghaidh seirbhisi Churam Conaithe agus Luathbhlianta mar
aon le tuschur i bhfeidhm reatha a chur chun cinn do sheirbhisi Altramaithe.
4.3(b) Cur le Tairseach ar line Tusla chun leanuint le rogha digiteach a chur Ceathrua 4
ar fail do gach aighneacht/atreor’ don Ghniomhaireacht. Comhthathu
digiteach a chur chun cinn do mhalartd daingean eolais le Gniomhaireachtai
comhphairtiochta.

Oibriochtai agus Seirbhisi TFC: Leanuint ag cur le Bonneagar TFC,
seirbhisi Scamaill agus seirbhisi tacaiochta a chur ar fail don fhoireann
agus d’Usaideoiri indr gcorais. Bunu foirne tacaiochta TFC aititula a chur i
gcrich i Réimsi. Seirbhisi TFC a chur ar fail a thomhais le sprioc de 95% de
gach iarratas seirbhise TFC 6n bhfoireann laistigh d’amanna freagartha
Chomhaontu Leibhéal Seirbhise ar leith.

4.3(c) Ceathrua 3

Cibearshlandail: Clar bonneagair Cibrearshldndala a chur ar fail mar chuid
d’'infheistiochtai na Gniomhaireachta le €13 milliun ar fad i gcdrais slandala.
4.3(d) Oilidint ar chibearshlandail agus feasacht don fhoireann a leathnud. Aonad Ceathru a 4
cibearshlandala nua TFC Tusla a chur i bhfeidhm agus a chur i gcrich agus
tds a chur le pradiseas creidiunaithe Eolais ISO 27001.

Bainistiocht Sonrai: Straitéis Bainistiochta Sonrai 3 bliana nua a fhorbairt
don Ghniomhaireacht. Struchtuir Bainistiochta Sonrai a bhunu i ngach

4.3(e) Reéigiun chun feabhas a chur ar bhainistiocht sonrai agus taifead ar an iomlan Ceathrua 3
ar fud na seirbhisi ar fad. Leanuint ag leathnud agus ag feabhsu seirbhisi
bainistiochta sonrai agus anailisithe sonrai a chuireann TFC Tusla ar fail.
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Sprioc Straitéiseach 4: Cuspair 4.4.
Bainistiocht éifeachtach a chinntiu d’acmhainni airgeadais na Gniomhaireachta.

Gnoé mar is londuil

Uimh. thag.# Gniomhaiocht Dlite ar Deireadh
Rialuithe Rialachais agus Comhlionadh a choinneail laistigh de .,
DG Ghniomhaireachtai Maoinithe agus Tusla. Ceathintiags
Deontais digiteacha agus praisis iocaiochta airgid a dhearadh agus a chur i .,
i) bhfeidhm i gcorais foinse tacaiochta, e.g., tairseach deontais agus TCM. Ceathriia 4
Tuarascail mhiosuil a dhéanamh chuig an mBord, Foireann Bainistiochta
4.4(0) Feidhmiuchain (EMT), an Roirm} Leanai, Comhionannais, Michumais, Ceathri a 4
’ Lanphairtiochta agus Gnothai Oige agus an Roinn Oideachais ar thoradh
agus difear i gcoinne buiséid.
Raitis Airgeadais Bhliantula Tusla a dhéanamh agus tacu le hiniuchadh an .
Lenel) Ardreachtaire & an Ard-Iniichoir den rud céanna. Gl & 2
4.4(e) | bpairtiocht le FSS clar Corais Bainistiochta Airgeadais Comhthaite a usaid. Ceathrua 4
Bancail ginearalta agus seirbhisi carta a sholathar a aistrit go solathrai nua X
4.4(F) tar éis do Bhanc Uladh imeacht ¢ mhargadh na hEireann. Ceathru a 3
An Plean Corparaideach Solathair (CPP) 2022-2024 a chur i bhfeidhm le
4.4(9) comhlionadh éifeachtach a chinntiu le rialachain agus cuspoiri luach ar Ceathru a 4
airgead a bhaint amach.
Déanfaidh Tusla athbhreithniu ar na seirbhisi leandnacha ata curtha ar
fail tri shamhail seirbhise roinnte le FSS. Direoidh an t-athbhreithnid ar
4.4(h) na priomhsheirbhisi ar a mbraitheann Tusla ¢ FSS lena n-airitear corais Ceathrua 4

airgeadais, eastait, parolla, corais Acmhainni Daonna, proiseail pinsean, TFC
agus solathar seirbhisi.

Sprioc Straitéiseach 4: Cuspdir 4.5.
Loistin oiriinach don fheidhm a chur ar fail chun seirbhisi sabhailte agus ardchaighdean a chur ar fail.

Gné mar is londuiil

Uimh. thag.#

Gniomhaiocht

Dlite ar Deireadh

4.5(a)

Plean Caipitil 2023 a chur ar fail le clar caipitil bliantuil.

Ceathrua 4
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CAIBIDIL 2
Tiomantais Rialtais Eile

Sonraionn an chaibidil seo na ghiomhaiochtai a dhéanfaidh
Seirbhis Tacaiochta Oideachais Tusla (TESS), Seirbhis
Chlaruchain agus Measunuithe um Oideachas Malartach
(AEARS) agus Seirbhis um Fhoréigean Baile, Gnéasach agus
Inscnebhunaithe (DSGBYV) in 2023. Tar éis chinneadh an Rialtais
in 2020, bhog feidhmeanna Sheirbhis Tacaiochta Oideachais
Tusla (TESS) agus Seirbhis Chlarichdin agus Measunuithe

um Oideachas Malartach (AEARS) na Gniomhaireachta faoin
mbeartas agus treoir reachtuil den Roinn Oideachais.

Bunoidh an Roinn Dli agus Cirt gniomhaireacht Rialtais nua do Sheirbhis um
Fhoréigean Baile, Gnéasach agus Inscnebhunaithe (DSGBV) le linn 2023
agus tathar ag suil go mbeidh sé i bhfeidhm in Eanair 2024. Beidh an Roinn
Leanai, Comhionannais, Michumais, Lanphairtiochta agus Gnéthai Oige ag
dul i bhfeidhm ar aistriu foirmealta den fheidhm ag an Roinn DIi agus Cirt

le linn 2023. Cé go bhfanann an treoir don tseirbhis seo leis an Aire Leanal,
Comhionannais, Michumais, Lanphairtiochta agus Gnothai Oige do 2023, té
an treoir seo aontaithe tri rannphairtiocht leis an Aire DIi agus Cirt.

Chun ar dtiomantas a Iéiriu maidir leis na seirbhisi ata aistrithe no sa
phroiseas aistrithe go Ranna Rialtais eile, ta na gniomhaiochtai do na tri
sheirbhis seo sonraithe ar leith sa chaibidil seo.




2.1 Seirbhis Tacaiochta Oideachais Tusla (TESS)
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Bionn TESS ag obair i gcomhar le scoileanna, teaghlaigh, agus seirbhisi dbhartha eile chun
na torthai oideachasula is fearr a bhaint amach do leanai agus do dhaoine ¢ga. Léirionn an
tabla seo a leanas na gniomhaiochtai a dhéanfaidh TESS in 2023:

TESS (a)

TESS (b)

TESS (¢©)

TESS (d)

TESS (e)

TESS (f)

Braisli chlar criochnaithe scolaiochta reatha a leabu i ngach scoil Deis nua le
bunu sholathar SCP agus socruithe rialachais nua i bhfeidhm.

Tionscnaimh phriomhshrutha a bhi ar bhonn pioldtach roimhe sin chun dul i
ngleic le riachtanas nar saraiodh sa tSeirbhis Leasa Oideachais lena chinntiu
go bhfuil Oifigeach Leasa Oideachais i bhfeidhm i ngach réigiun (Ceathrd a 1)
agus clinici tinrimh a bhunu i scoileanna oiriinacha (Ceathru a 2).

Comhphrdtacail oibre a chur i gerich leis an tSeirbhis Naisiunta Siceolaiochta
Oideachais (NEPS) agus an Chombhairle Naisiunta um Oideachas Speisialta
(NCSE).

Moltai Tusla a chur i bhfeidhm én Tuarascail Lasmuigh den Scoil.

Usaid sonraf a athbhreithnit chun tacu le héifeachtulacht straitéisi agus
clair, agus monatodireacht agus measunu a dhéanamh orthu ata dirithe ar
neambhlaithreacht a chosc sna scoileanna agus chun coinneail agus dul |
gcombhairle le scoileanna a chur chun cinn.

Cabhru agus comhoibriu leis an athbhreithniu pleanailte den Chlar
Criochnaithe Scolaiochta, lena n-adiritear na sonrai ata ar fail a bhailii mas ga.

Ceathru a 2

Ceathru a 2

Ceathru a 2

Ceathru a 4

Ceathriu a 4

Ceathrua 4

2.2 Seirbhis Chlaruchain agus Measunuithe um Oideachas Malartach
(AEARS)

Ta freagracht ar AEARS solathar oideachais a rialu in diteanna seachas scoileanna
aitheanta, de réir alt 14(1) den Acht Oideachais (Leas) 2000. Ta AEARS mar chuid

d'fheidhm Caighdeadin & Rialala Tusla. Léirionn an tabla seo a leanas na gniomhaiochtai a

dhéanfaidh AEARS in 2023;

AEARS (a)

AEARS (b)

AEARS (¢)

AEARS (d)

AEARS (e)

AEARS (f)

Trédhearcacht a chur chun cinn leis na torthai ar an bprdiseas measunachta
de scoileanna neamhaitheanta.

Athbhreithnid ar gach doiciméad seachtrach AEARS lena chinntiu go bhfuil
an t-eolas soiléir, achomair, agus éasca a rochtain.

Monatodireacht a dhéanamh ar na priomhghniomhaiochtai seirbhise agus
tuarascail a dhéanamh orthu.

Oifig Aiseolais agus Clabhsuir a bhunu do AEARS.

Tacalochtai a fheabhsu do thuismitheoiri/do chaomhnairi atd ag iarraidh
oideachas sa bhaile a mheas.

Coras rianaithe a bhunu ar chasanna a atreoru idir AEARS agus TESS.

Ceathrua 3

Ceathria 4

Ceathriua 4

Ceathria 4

Ceathru a 2

Ceathru a 2
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2.3 Seirbhisi um Fhoréigean Baile, Gnéasach agus Inscnebhunaithe
(DSGBV)

Cuireann an tSeirbhis um Fhoréigean Baile, Gnéasach agus Inscnebhunaithe (DSGBV)
comhordu naisiunta, maoinid agus tacaiocht ar fail do bheagnach seasca speisialtoir

a thugann tacaiocht do mhna, d’fhir agus do leanai ar iobartaigh agus ar marthanadiri
iad ar fhoréigean baile, gnéasach no inscnebhunaithe. Léirionn an tabla seo a leanas na
gniomhaiochtal a dhéanfaidh an tseirbhis seo in 2023:

Meamram Tuisceana a chur i bhfeidhm (MOU) leis an Roinn DIi agus Cirt
DSGBV (a) agus an Roirm LLeanai, Comhionannais, Michumais, Lanphairtiochta agus Ceathrua 4
Gnothai Oige, chun Seirbhisi DSGBV a aistrid go struchtur stait aonair.

Tacu le loistin sabhailte a chur chun cinn d’iobartaigh fhoréigean baile de réir

DSGBV (b) na moltai den Ghrupa Idir-ranna agus an trid Straitéis Naisiinta d’Fhoréigean Ceathri a 4
sa Bhaile tri mhaoiniu feabhsaithe do thionscnaimh 2023.
Leithdhaileadh de mhéadu 6% do gach solathrai Tusla maoinithe DSGBV

DSGBYV (c) agus cur le tacaiochtai nua ¢ na cisti forbartha leithdhailte atd aontaithe leis Ceathru al
an Roinn DIi agus Cirt.

=
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CAIBIDIL 3

Leagann an roinn seo amach an creat airgeadais lena mbeidh an
Ghniomhaireacht ag feidhmit in 2023. Leagann sé amach na tionscnaimh
tosaiochta in 2023 freisin, an plean caiteachais caipitil agus na rioscai
airgeadais atd os comhair na Gniomhaireachta le haghaidh 2023.

Is & ollchinntitichan neamhchaipitil na Gniomhaireachta le haghaidh 2023
na €1,034.240 milliun (lena n-airitear €31.370 milliun i gcomhair na hUcrdine
agus €49.766 milliun én Roinn Oideachais). Beidh an méid sin maoinithe,
ag €19.814 milliun measta mar shealbhu i gcunamh ioncaim ¢ aoisliintas
agus 6 asbhainti a bhaineann le haoislidntais agus le pinsean. Mar sin, is &
glanchinntiichan neamhchaipitil na Gniomhaireachta le haghaidh 2023 na
€1,014.426 millidn.

Coimeadfaidh an Ghniomhaireacht maoirseacht mhaith ar an leithdhaileadh
a bhainistid lena chinntiu go bhfuil an riosca féideartha is IU ag an
rochaiteachas in 2023. Rachaidh Tusla i gcomhairle leis an Aire agus le
hoifigigh na Roinne chun comhaontly a dhéanamh ar bhearta le haghaidh
gniomhu i gceart, maidir le comhlionadh le hoibleagaidi reachtula agus
moltal seachadta seirbhise.

Fuair an Ghniomhaireacht €50.283 milliun breise le haghaidh 2023 faoin bpriomh-
fhocheannteideal A3 on Roinn Leanai, Comhionannais, Michumais, Lanphairtiochta

agus Gnothai Oige agus t& forbairt déanta ar an bPlean Gné ar an mbonn go gcuirfear
seirbhisi ar fail laistigh de chlddach litreach airgid in 2023. Leagann an Ghniomhaireacht
béim afach ar an lion méadaithe de leanaf atd faoi chdram a bhfuil seirbhisi ardchostas ag
teastail, atathar ag suil le dushlain mhora a chruthd chun Plean Gno a chur ar fail laistigh
den leithdhaileadh le haghaidh 2023. Leanfaidh Tusla ag cur srianta déine i bhfeidhm
chun a leithdhaileadh a bhainistid go héifeachtach. Ta sé mar aidhm ag an bPlean Buiséid
maoiniu a chur ar fail sna priomhréimsi seo a leanas in 2023:

* Leithdhailfear €20.0m chun dul i ngleic le heasnamh sa Leibhéal Seirbhise reatha
Neamhiocaiochta. Is é seo an costas iomlan bliantuil de thionscnaimh a tosaiodh in
2022 no rochaiteachais reatha nar baineadh amach ag maoiniu breise in 2022. Ta sé
seo go priomha sa réimse Solathar Conaithe Priobhaideach.

o T3 €272milliun curtha ar fail chun dul i ngleic le costas breise Chomhaontuithe Pa san
Earnail Phoibli.
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* T4 €3.0m leithdhailte maidir le hiocaiochtal Cnapshuimeanna agus Pinsin.

o T3 €6.88m maoiniu breise curtha ar fail faoi fho-cheannteideal nua A7 maidir le
seirbhisi um Fhoréigean Baile, Gnéasach agus Inscnebhunaithe (DSGBV).

* Fuarthas €0.913m faoin bhfo-cheannteideal B5 Na Luathbhlianta.
e Fuarthas breis maoiniu de €10.827m on Roinn Oideachais re TESS, SCP agus AEARS.

e Ta foinsi eile maoinithe faoi fho-cheannteidil éagsula ar leith, cosuil le C5, CYPSC, FRC,
ESF agus Tacaiocht Teaghlaigh agus maoinitu B8 Chuntas Diomhaoin, leithdhailte le
€0.602m le haghaidh 2023.

* T4 maoiniu breise maidir le hEigeandail na hUcréine le caiteachas de €31.370m atd
leithdhailte le haghaidh 2023. Beidh an caiteachas iarbhir sa réimse in 2023 ar bhonn
eilimh agus beidh sé ag brath ar nadur leanunach coinbhleachta agus lion na dteifeach
a thagann isteach go hEirinn a mbionn seirbhisi Tusla ag teastail uathu.

Ta achoimre de Leithdhdileadh lomlan 2023 leagtha amach i dTabla 1:

Tabla 1: Leithdhadileadh Tascach de Mhaoinit 2023

Priomh- Fo- Véta 26 Leithdhaileadh
fhocheannteideal AOQ7 BO5 (Na cheannteidil An Roinn An lomlan Tusla
DCEDIY A3 (DSGBV) Luathbhlianta) Eile (C5,B8) Oideachais Ucrdin 2023
€m €m €m €m €m €m €m
Pa 353.904 2147 6.244 0.000 13.236 4.520 380.051
Pinsin 16.000 - - - - - 16.000
Pa lomlan 369.904 2147 6.244 0.000 13.236 4.520 396.051
Curaim Altrama agus 122.294 0.000 0.000 0.000 0.000 5.250 127.544
Liuntais Eile
Curam Priobhaideach 181.418 0.000 0.000 0.000 0.000 7.200 188.618
Cdnaitheach agus
Curam Altrama
DIi 30.494 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 30.494
Deontais 125.01 35115 0.000 8.076 33.974 14100 216.276
Neamhpha Eile 70.461 1272 0.668 0.000 2.556 0.300 75.257
Neamhpha lomlan 529.678 36.387 0.668 8.076 36.530 26.850 638.189
Reatha lomlan 899.582 38.534 6.912 8.076 49.766 31.370 1,034.240
Caipitil 17.500 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 17.500
Caipitil agus Reatha 917.082 38.534 6.912 8.076 49.766 31.370 1,051.740
lomlan
Leithdhaileadh 2022 866.799 31.654 5.882 7.474 38.939 5.000 955.748
Méadu in 2023 50.283 6.880 1.030 0.602 10.827 26.370 95.992

Ta sonrai in Aguisin 1 faoin gCreat Airgeadais le haghaidh 2023.
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Leanfaidh Tusla ag tuairisciu ar chaiteachas i gcoinne buiséid agus sreabhadh

airgid le linn 2023. Cuirfidh Tusla proifil bhuiséid 2023 faoi bhraid na Roinne Leanal,
Comhionannais, Michumais, Ladnphairtiochta agus Gnéthai Qige, agus ¢ briste sios in
aghaidh na miosa, de réir leibhéal faofa caiteachais, ina mbeadh ollioncaim, Leithreasaf |
gCabhair agus ioncaim eile.

In 2023, leanfar le haird ar leith a dhirid ar phroifil iocaiochta agus neamhpha, lena
n-airitear riachtanais foirne sealadach (costais ghniomhaireachta) a aithint laistigh de na
proifil. Beidh oibreacha sonraithe déanta chun caiteachas/tarraingti anuas a mheas go
cruinn a tharlaionn faoin da chatagoir, maidir le coimead ama agus tiomantais.

In 2023, leanfaidh Tusla ag cur tuarascalacha miosula ar fail don Roinn Leanai,
Comhionannais, Michumais, Lanphairtiochta agus Gndéthai Oige a leagann amach
caiteachas go data. Tarraingeoidh na tuarascalacha seo aird ar neamhréireanna ¢ phraoifil
thus na bliana agus brdnna costais atd ag teacht chun cinn a aithint. Cuirfear insint a
leagann amach an comhthéacs agus miniu d’aon éagsulacht ¢ phraoifil airgid ar fail freisin.

Cuirfidh Tusla proifil bhuiséid miosuil faoi bhraid le haghaidh 2023 chuig an Roinn
Oideachais maidir le maoiniu de €49.766 milliun le haghaidh TESS agus SCP agus AEARS
agus cuirfear tuarascail mhiosuil ar fail ar chaiteachas go data.

Is é leithdhaileadh 2023 le haghaidh caiteachas caipitil na €17.5 milliun. Ta sonrai maidir le
caiteachas Caipitil pleanailte san direamh in Aguisin 1.
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CAIBIDIL 4

Leagann an chaibidil seo amach na tosaiochtai do Mhuintir agus Athru
Tusla chun a ngniomhaiochtai a bhaint amach in 2023. Cuimsionn sé freisin
tosaiochtai HR a iarrtar sa Raiteas Feidhmiochta, mar aon le tosaiochtai
ardleibhéal don Ghniomhaireacht.

Seoladh ar Straitéis de chuid Mhuintir Tusla in Uil 2022 agus cuirfear i bhfeidhm iad tri
chuspoiri Phlean Gno 2023. Is é ar dtiomantas soiléir na ar bhforsa oibre a tharraingt
isteach, a fhorbairt agus luach a thabhairt doibh chun an cdram agus na seirbhisi is fearr
a chur ar fail do na daoine atad ag brath orthu. Ta a fhios againn ¢ fhianaise ma thugtar
luach agus tacaiocht ina bhforbairt, agus ma chaitear go maith leo go gcuirtear feabhas
ar sheirbhisi agus ar an bhfeidhmiocht ar fad.

Déanfaidh an fhoireann Muintir agus Athru go leor de na gniomhaiochtai a threoru, a
disil agus tacaiocht a thabhairt doibh sa Straitéis agus déanfar sin trid oibrid i gcomhar
le comhghleacaithe ar fud na Gniomhaireachta. Ta Straitéis Muintir Tusla mar bhonn faoi
leasu Tusla nios mo agus ta sé dirithe ar sheirbhisi daoine don Ghniomhaireacht ar fad:
ta bainistiocht daoine feabhsaithe mar fhreagracht ar gach ceannaire, bainisteoir, agus
foireann.

Agus ag obair i gcomhar le Straitéis Muintir a chur i bhfeidhm

le priomhfhdcas ar struchtur, cleachtadh, agus cultur leanaimid

orainn ag leasu ar seirbhisi agus ag cumhachtu na foirne q
le brod agus muinin a bheith againn indr gcumas

barrfeabhais a bhaint amach do leanai agus

do theaghlaigh inar bpobail. Is iad na 8 (r\
priomhréimse foécais na:
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Ait Dheas le hoibriti ann a
Thogail

Faoin réimse focais seo deanfaimid Clar Failte
a fhorbairt dar bhfoireann nua, iasachtai,
agus comhghleacaithe taithi oibre, cumarsaid
inmheanach foirne éifeachtach a bhunu tri
dhul i mbun comhra lenar gCeannairi agus
lenar mBainisteoiri, éisteacht leo, aiseolas a
fhail uathu agus forbairt a dhéanamh orthu.
Tri na tionscnaimh seo ta sé mar aidhm
againn a chinntid go bhfuil brod ar ar muintir
obair do Tusla, go bhfanfaidh siad linn agus
go dtugtar tacaiocht doibh chun seirbhisi ar
ardchaighdean a chur ar fail don phobal lena
n-oibrimid.

e Pleanail don Todhchai

Faoin réimse focais seo déanfaimid forbairt
ar ar bplean forsa oibre ina mbeimid ag obair
le bainisteoiri sinsearacha chun riachtanais
um sholathar foirne, scileanna agus cumas
reatha agus amach anseo i gcomhthéacs
feabhsuchain seachadta seirbhise pleanailte
a athbhreithnid agus a chomhaontu trid

ar gclar leasaithe. Déanfaimid forbairt ar
Lionra Pleanala Forsa Oibre ina n-oibreoimid
le comhlachtai Ardoideachais chun cur
chuige nios fadtéarmai a ghlacadh i dtaobh
solathar forsa oibre/pleanail férsa oibre in
Eirinn. M3 théann siad i ngleic leis an obair
seo cinnteoidh ar bpleananna forsa oibre
chun tosai agus ceangailte lenar bpleananna
seachadta seirbhise agus a chinntionn sé

go bhfuil férsa oibre le meascan scileanna
iomchui chun seirbhisi comhthaite ar
ardchaighdean a chur ar fail chun ar
riachtanais seirbhise a bhaint amach.

e Ar Muintir a Earcu

In 2023, cinnteoimid lenar bpraoisis
earcaiochta éifeachtacha a fhorbairt, Clair
Chéimithe a fhorbairt sa Ghniomhaireacht,
agus samhail earcaiochta deabhloidithe

a chruthu. Leis sin, cinnteoimid go bhfuil

ar Seirbhis Earcaiochta ar ardscileanna,
freagrach, agus taillidrtha chun riachtanais
Bhainisteoiri Seirbhise Tusla agus ar bpairtithe
leasmhara de chuid Tusla a bhaint amach.

Plean Gno6 2023

6 Ar nDaoine a Choimead

In 2023, oibreoimid le Bainisteoiri Sinsearacha
chun Pleananna Coinnedla Aitiula a

fhorbairt, agus aiseolas foirne in Usaid,

bearta a fhorbairt ar féidir a ghlacadh chun
ldimhdeachas a laghdu. Leanfar leis an mbéim
tiomnaithe dar bhFoireann Tionscadail
Coinneala in 2023. Ar na tionscnaimh ta ar
mBeartas londuchtaithe nua a nascadh agus
proiseas chun dul i ngleic le rata athraithe
foirne, Clar Pairtiochta a chruthu chun tacu le
coinneail bliain 1T ar fud na Gniomhaireachta
agus foghlaim a bhaint amach tri
athbhreithniu deireadh bliana le tosaitheoiri
agus bainisteoiri nua. Ma dhéantar taithi na
dtosaitheoiri nua a athbhreithniu, cabhroidh
sé linn foghlaim conas ar dtionscnaimh
amach anseo a aithint.

e Ar Scileanna agus ar gCumais
a Fhorbairt

In 2023, cuirfimid tus le Clar Tacaiochta
Bainistiochta Feidhmiochta a chur i bhfeidhm
lena ndéanfaimid athbhreithnid ar Shamhail
Bainistiochta Feidhmiochta lena chinntid

go mbaineann sé amach ar gcuspoiri chun
cultur oibre agus ceannaireachta ar bhonn
atrua agus diongbhailte a chruthu. Cuirfimid
oilidint i mbainistiocht feidhmiochta ar fail

le cinntiu go bhfuil cur chuige leanunach ar
fud na Gniomhaireachta. Ag deireadh 2023,
cuirfimid cuntasacht feidhmiochta i bhfeidhm
sa Ghniomhaireacht agus cinnteoimid go
mbeidh comhra amhain ar a laghad faoi
fhreagracht feidhmiochta ag gach ball foirne
in 2023.

In 2023, bundimid Foghlaim agus Forbairt
na Gniomhaireachta seachtrach freisin agus
cinnteoimid go n-aithneofar na riachtanais
foghlama trid athbhreithnid feidhmiochta
agus proisis phleanala sa bhforsa oibre.
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° Ar bhFoirne a Threoru

In 2023, diseoimid comhraite agus
tobsmaointeoireacht idir ar gceannairi agus ar
bhfoirne chun tacu le feabhsuchain seirbhise
a fhorbairt agus nualaiochtai a bhaineann
amach riachtanais Usaideora seirbhise.
Aiseoimid seisitin roinnte agus foghlamtha

a chur ag obair ar fud na Gniomhaireachta
tar éis Ghradaim Sarfheabhais agus
Nualaiochta Tusla. Déanfaimid Creat
Inniulachta Ceannaireachta a athnuachan
agus a dhéanamh baili don Ghniomhaireacht
agus é a ailiniu le Samhail Ceannaireachta
Atruach mar aon le leanuint ag forbairt ar
gClar Luachanna Sofheicthe lena gcuirfimid
ar Luachanna agus ar nlompraiochtai trid an
ngniomhaireacht sa chaoi agus go mbeidh
gach duine a oibrionn linn ag baint tairbhe as
na luachanna seo.

0 Tacu lenar Leas

In 2023, deanfaimid athbhreithniu ar ar
mbeartais ar Leas, Dinit san lonad Qibre,
Bainistiocht Neamhlaithreachta, agus beartais
abhartha eile lena chinntid go dtugaimid
tacaiocht do leas an fhostai mar aon le
solathar seirbhise a choimead. Bunoimid
Clar Leasa don Ghniomhaireacht ata dirithe
ar thacaiocht a thabhairt do ldithreacht
dearfach. Déanfaimid athbhreithniu ar ar
gclair Slainte Cheirde agus Clar Cdnaimh
d’Fhostaithe (EAP) lena chinntiu go bhfuil fail
ag ar bhfoireann ar sheirbhisi trathula, aitiula
agus réamhghniomhacha.

Bheith mar Eagraiocht ‘Ata in
ann Athru’

In 2023, deanfaimid Beartas Athruithe a
dhréachtu agus a chur i bhfeidhm, agus
oibreoimid le pairtithe seachtracha lena
chinntid go bhfuil Creat Athruithe le haghaidh
Tusla ar fail. Cuirfidh sé sin an samhail agus
na huirlisi ata riachtanach chun clair athruithe
a chumasu ar fud na Gniomhaireachta

chun solathar seirbhise a fheabhsu agus

a nuail. Cuirfimid luach poibli ar fail agus
beimid freagrach tri fhoirne culturtha ar
luach athruithe. Trid Atheagru Eagraiochtuil,
aithneoimid tionscadail a chuirfidh feabhsu
agus nualafocht ar fail.
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AGUISIN 1

Glanchinntiichdan Neamhchaipitil

Is é ollchinntiichdn neamhchaipitil na Gniomhaireachta le haghaidh
2023 na €1,034.240 milliun (lena n-airitear €31.370 milliun i gcomhair na
hUcrdine agus €49.766 milliin 6n Roinn Oideachais). Beidh an méid sin
maoinithe, ag €19.814 milliun measta mar shealbht i gcinamh ioncaim 6
aoisliuntas agus 6 asbhainti a bhaineann le haoisliintais agus le pinsean.
Mar sin, is é glanchinntiichan neamhchaipitil na Gniomhaireachta le
haghaidh 2023 na €1,014.426 milliun.

Ta leithdhaileadh airgeadais 2023 déanta suas go tanaisteach maidir

le Glanchinntiuchan Neamhchaipitil mar ata leagtha amach i dTabla 2,
Leithdhaileadh Airgeadais maidir le hloncaim 2023:

Tabla 2: Leithdhdileadh Airgeadais maidir le hloncaim le haghaidh 2023

Foinse Maoinithe

Plean Gno 2023

Leithdhdileadh
lomlan Tusla 2023

€m
P& 380.051
Pinsin 16.000
Pa lomlan 396.051
Cudraim Altrama agus Liuntais Eile 127.544
Curam Conaitheach agus Curam Altrama 188.618
Dli 30.494
Deontas 216.276
Neamhpha Eile 75.257
Neamhpha lomlan 638.189

DCEDIY Priomh-fhocheannteideal A3: €899.582m

Vdéta 26 An Roinn Oideachais: £€49.766m

) . N DCEDIY DSGBV A7: £€38.534m
Oll-Leithdhaileadh Neamhchaipitil DCEDIY An Ucrain: €31.370m 1,034.240

DCEDIY Fo-cheannteidil Eile: €8.076m

DCEDIY Na Luathbhlianta B5: €6.912m
Leithghabhail i gcabhair -19.814
Glan-leithdhaileadh Neamhchaipitil 1,014.426
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Fo-cheannteideal A3

na Roinne Leanai,
Comhionannais, Michumais,
Lanphairtiochta agus Gnéthai
Oige (DCEDIY)

Tiocfaidh méadu ar an oll-leithdhaileadh
neamhchaipitil faoin bhfo-cheannteideal
faoi €50.283 milliun ¢ €849.299 milliun

in 2022 go €899.582 milliun in 2023; nil
mMaoiniu ata aistrithe as fo-cheannteideal
A3 go dti an fo-cheannteideal A7 DSGBV
san adireamh (féach thios).

Véta 26 na Roinne Oideachais:

TESS, SCP agus AEARS

Beidh an leithdhaileadh le haghaidh 2023
a bhaineann le TESS, SCP agus AEARS dn
Roinn Oideachais ag €49.766 milliun ar fad
le haghaidh 2023; sin méadu de €10.827
milliun ar an leithdhaileadh de €38.939
millidn in 2022.

Fo-cheannteideal A7 -
Foréigean Baile, Gnéasach
agus Inscnebhunaithe
(DSGBV)

Baineadh maoiniu de €31.654 millidn,

ata tiomnaithe do sheirbhisi a thacaionn
le hiospartaigh d'fhoréigean baile,
gnéasach agus inscnebhunaithe, amach
as an bpriomhfho-cheannteideal agus
aistrithe go fo-cheannteideal A7 nua. Ta
sé sin bunaithe chun ligean d’aistrid min
na bhfeidhmeanna in am agus i dtratha
agus cuirtear trédhearcacht ar fail san
idirthréimhse. D’'urraigh an Roinn DIi agus
Cirt €6.880 milliun breise, ata aistrithe
freisin go fo-cheannteideal A7 agus
ciallaionn sé go mbeidh méid iomlan de
€38.534 milliun ag Tusla in 2023 chun tacu
le hiospartaigh mar gheall ar fhoréigean
baile, gnéasach agus inscnebhunaithe le
haghaidh 2023.

Leithdhaileadh a bhaineann le
hEigeandail na hUcrdine

T4 maoiniu breise maidir le hEigeandail
na hUcrdine le caiteachas de €31.370m
atad leithdhailte le haghaidh 2023. Beidh
an caiteachas iarbhir sa réimse in 2023 ar
bhonn éilimh agus beidh sé ag brath ar
nadur leanunach coinbhleachta agus lion
na dteifeach a thagann isteach go hEirinn
a mbionn seirbhisi Tusla ag teastail uathu.

Fo-cheannteideal B5 - na
Luathbhlianta

Ta maoiniu de €6.912 millidn curtha ar fail
faol Fho-cheannteideal na Luathbhlianta B5
le haghaidh 2023 agus sin ardd de €0.913
mMilliin os cionn an €5.999 milliun a bhi
leithdhailte in 2022.

Foinsi Eile Maoinithe

Fuair Tusla leithdhailte freisin in 2023 faoi
fhoinsi maoinithe fo-cheannteidil eile mar
atd leagtha amach sa tabla thios:

Tabla 3: Maoinil Fho-cheannteidil Eile 2023

Fo-cheannteideal Cur sios €m

Coisti Seirbhisi do Leanaf

CO5 agus do Dhaoine Oga 2405

cos Seirbhfs_\' ESF agus Tacaiocht 1197
Teaghlaigh

cos Maoiniu le haghaidh lonaid 1000

Acmhainni Teaghlaigh

Bearta um Plean
BO8 Gniomhaiochtai Cuntais 3.544
Diomhaoine

lomlan 8.076

Solathar Caipitil

Ta solathar déanta le haghaidh caiteachas
Caipitil ag an nGniomhaireacht le linn
2023 go huasmheéid €17.5 milliun; na sonrai
leagtha amach sa Roinn um Chaiteachas
Caipitiuil.
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Olltoradh Réamh-mheasta
2022

Ta Tusla ag réamh-mheas rochaiteachas
de thart ar €26 milliun in aghaidh an
leithdhaileadh buiséid 2022 bunaithe ar

a gcuntasaiocht bainistiochta fabhraithe.
Fuair an Ghniomhaireacht leithdhaileadh
breise de €16 milliun ar fho-cheannteideal
A3 agus €5m maoiniu breise maidir le
caiteachas a bhaineann leis an Ucrdin
agus laghdoidh siad sin an t-easnamh seo
go thart ar €5 milliun. Tarraingeoidh an
Ghniomhaireacht anuas a leithdhaileadh
airgid iomlan le haghaidh 2022.

Tionchar Eigeandail na
hUcraine

Ta siad ag tuar go mbeidh caiteachas
breise a bhaineann le solathar tacaiochtai
agus seirbhisi doibh siud ata ag teitheadh
én gcogadh sa Ucrain mar chostas €7m in
2022 ar Tusla agus ta an Ghniomhaireacht
ag suil le leithdhaileadh breise de €5
milliin én Roinn Leanal, Comhionannais,
Michumais, Lanphairtiochta agus Gnothai
Oige.

Tionchar Covid-19

Bhi tionchar Covid-19 ar chaiteachas na
Gniomhaireachta in 2022 na nios IU na sin
in 2021 n6 2020 agus ta siad ag tuar go
mbeidh caiteachas go direach mar gheall
ar Covid-19 ag thart ar €2m le haghaidh
2022.

Plean Gno 2023

Cibirionsai TFC

Ar an Aoine, an 14 Bealtaine 2021,
d’fhogair FSS do Tusla faoi chibirionsal
agus d’¢éiligh eagraiocht choiridil airgead
fuascailte agus creidtear go bhfuil siad
ag feidhmiu lasmuigh den Stat. O tharla
go raibh Tusla ag brath ar fad beagnach
ar chorais TFC FES, bhi ga le gach coras
Tusla a dhunadh sios tar éis na himeachta
chun breis ionsaithe a chosc. Nior chuir an
cibirionsaf as don lionra nua TusIRL, ata
ar an t-aon lionra TFC Tusla a forbraiodh
mar thionscnamh de na Straitéisi TFC
agus Bainistiocht Sonrai. Ni raibh aon
chaillteanas airgeadais direach ar Tusla
mar thoradh ar an ionsai. Bunaiodh
Tionscadal Ar Ais chun aon impleacht
leanunach no féideartha den chibirionsai
a mhaoirsid agus a bhainistiu le haghaidh
Tusla.

Leagann Tabla 4 amach an toradh réamh-
mheasta agus an difear in aghaidh an
bhunbhuiséid tri chineal caiteachais le
haghaidh 2022 le coigeartu le haghaidh
leithdhailti breise:

L,
\e&
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Tabla 4: Olltoradh lonchais 2022

Réambhaisnéis lomlan na Bliana 2022

An Cineal B ) Réam.hais'n_éis Buiséad ) Difrl'o'cht“ ) Difriqcht“
Caiteachais Catagodir Achoimre Bhliantuil 2022 Réamhaisnéise | Réamhaisnéise
(€m) (€m) (€m) (%)
Gniomhaireacht 15.667 0.000 15.667 -
Pa Ar phérolla 314.413 344.946 -30.533 -9%
P& Pinsin 16.079 13.000 3.079 24%
P& lomlan 346.158 357.946 -11.788 -3%
Curam Altrama agus Costais Eile 119.515 120.967 -1.451 -1%
Deontais 198180 194.060 4121 2%
DIi 33.260 30.492 2.769 9%
Neamhpha Eile 57.890 60.022 -2132 -4%
Soladthar Socruchain Neamhspleach 200.309 155.842 44.466 29%
Taisteal do Bhaill Foirne 9.348 10.433 -1.085 -10%
Neamhpha lomlan 618.503 571.815 46.687 8%
loncaim lomlan -18.143 -9.869 -8.274 84%
Aoisliuntas/loncam lomlan PRD -17.596 -17.144 -0.452 3%
Glanchaiteachas 928.922 902.748 26.174 3%
Leithdhaileadh Breise A3 0.000 16.187 -16.187 =
Leithdhaileadh Breise le haghaidh na hUcréine 0.000 5.000 -5.000 =
Difriocht Athbhreithnithe tar éis Méideanna Breise 928.922 923.935 4.987 1%
Costais iocaiochta DIi

Eirionn an gannchaitheamh tuartha ar
pha de €19m go neasach go priomha mar
gheall ar lion na n-imeachtoiri foirne ata
beagnach cothrom le lion na ndaoine a
thainig isteach, a bhfuil méadu measartha
ar lion na gcoibhéis fostal lanaimseartha
(WTE) sa Ghniomhaireacht le linn 2022.
(Léiritear an figiur mar €11.7m ar line Pa le
meid breise do dhamhachtain iocaiochtai
de €7m san aireamh san iochtair).

Deontais do
Ghniomhaireachtai Lasmuigh
Ta an rochaitheamh ar Dheontais de thart

ar €4m ag teacht le foinsi ioncaim bhreise
a mhaoinionn caiteachas deontais bhreise.

Ta costais dli ar €33.3 milliun reamh-
mheasta nios mé na mar a bhiin

aghaidh an bhuiséid de €30.5 milliun faoi
€2.8 milliin in 2022. Ta an bru costais
suntasach i nDIi sna réimsi costais do
Chaomhnoir Ad Litem (GAL) agus costais
dli 3uU pairti. Ta an caiteachas seo bunaithe
ar éileamh ¢ tharla go bhfuil an tseirbhis
coimisitnaithe ag na Cuirteanna. locann
Tusla na solathroiri, ach ta coimisiunu GAL
agus seirbhisi dli abhartha curtha i dtreo
na gCuirteanna.
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Neamhpha Eile

Tad an gannchaitheamh tuartha de €211
milliin maidir le Neamhpha Eile bunaithe
go priomha ar ghannchaitheamh ar
Chiosanna.

Solathar Socruchain
Neamhspleach/Solathar
Curaim Cénaitheach

Ta leanai le riachtanais ata ag €iri casta
ag teacht faoi chdram agus bionn
éileamh breise cruthaithe le haghaidh
sainshocruchain conaithe do na leanal
seo. Ta ardu tagtha ar lion na leanai ata
faoi churam conaithe priobhaideach, faoi
churam altrama priobhaideach agus i

Plean Gno 2023

socruchain loistin éigeandala speisialta

in 2022 agus ta rochaiteachas tuartha de
€445 millidn sa réimse seo da bharr. Ar an
rochaitheamh sa réimse seo ta c€15m dlite
O FSS chun tacu le casanna Michumais de
réir na riachtanas do chostais a roinnt faoin
gComhphrotacal ar Sheirbhisi Michumais.

Taisteal Foirne

Ta costais taisteal foirne in 2022 tuartha le
bheith faoi bhuiséad faoi €1 milliun agus
ta sé sin de bharr Usaid leandnach obair
chianda/sa bhaile agus cruinnithe ar line.

2 \

T4 an Ghniomhaireacht tiomanta ar an bPlean Gné a chur ar fail laistigh
den leithdhdileadh a cuireadh ar fail dé le haghaidh 2023. Ciallaionn nadur
na seirbhisi ata curtha ar fail go mbeidh sabhailteacht agus curam linbh

ata faoi riosca mar phriomhghné chun cinnti caiteachais a chinneadh.
Bionn solathar seirbhise éifeachtach agus luas pleandilte athchéirithe ag
brath ar acmhainni déthanacha ata ar fdil agus cuirtear failte roimh na
hacmhainni breise ata curtha ar fail don Ghniomhaireacht le haghaidh 2023
agus cabhréidh siad go mér sna hiarrachtai leaninacha chun ciram agus
seirbhisi ata curtha ar fdil ag Tusla do leanai leochaileacha agus a muintir

indr sochai.

Ta na priomhréimsi riosca airgeadais don Ghniomhaireacht in 2023 leagtha

amach anseo thios:

Solathar Seirbhisi laistigh de
Leithdhdileadh

Coimeadfaidh an Ghniomhaireacht
maoirseacht aidir ar an Leithdhaileadh

a bhainistiu lena chinntiu go bhfuil an
riosca féideartha is |0 ag an rochaiteachas
in 2023. Rachaidh Tusla i gcomhairle

leis an Aire agus le hoifigigh na Roinne
chun comhaontu a dhéanamh ar bhearta
le haghaidh gnfomhu i gceart, maidir le
comhlionadh le hoibleagaidi reachtula
agus moltai seachadta seirbhise, ma
éirionn an riosca de rochaiteachas.

An Ucrdin: T4 maoinit de €31.370 milliun
leithdhailte chun seirbhisi a chur ar fail

do leanai on Ucréin le haghaidh 2023.
Oibreoidh Tusla go dluth leis an Roinn
chun an t-eolas is ga a chur ar fail chun an
leithdhaileadh seo a bhainistiu. Ta solathar
seirbhisi laistigh de leithdhaileadh ag
brath, afach, ar lion na leanaf a thagann
go hEirinn in 2023 agus ar leibhéal na
seirbhisi a mbeidh ga leo do leanal ata ag
teitheadh an chogaidh.
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Seirbhisi Cénaithe: Bhi éileamh mor ar
Tusla in 2022 maidir le leanal le riachtanais
chasta a d’¢iligh sainsheirbhisi agus iad
lonnaithe ar bhonn éigeandala go minic.
Ta sé mar riachtanas do na leanai seo
cUram beirt ar dhuine amhain ar a laghad a
bheith acu do thréimhsi nios faide ama ar
chostas de nios mo na €0.8m in aghaidh
na haite ar bhonn bliantuil. Cé go bhfuil ga
le hacmhainni suntasacha, ta lion na leanai
a lorgaionn na socruithe seo an-ard agus
ta siad ag tuar go leanfaidh sé sin in 2023,
rud a chruthoidh éilimh shuntasach ar
acmhainni.

Ta costas na socruchain Conaithe
Priobhaideach ag fanacht ar nios mo na
€300k in aghaidh na bliana agus cosnaionn
gach socruchan i gCdram Altrama
Priobhaideach nios md na €50k in aghaidh
na bliana. Taimid ag tagairt don IGEES
don athbhreithnid foilsithe de na costais

a bhaineann leis an tseirbhis agus ta an
tuarascail seo ar fail ar an nasc seo. https:/
igees.gov.ie/wp-content/uploads/2020/11
Tusla-Residential-Care-Costs.pdf

Seirbhisi Michumais: Leanann an t-éileamh
ar sheirbhisi do leanai agus daoine

oga a bhfuil diagnodis de Mhichumas
Mednach go Trom faoi churam Tusla ag

fas i gconai. Thainig comhaontu idir an
Roinn Leanai, Comhionannais, Michumais,
Lanphairtiochta agus Gndéthai Oige agus
an Roinn Slainte in 2020 go roinnfear na
costais ar na seirbhisi seo le Tusla. Ta gach
cas nua ina gcuirtear leanbh faoi churam le
diagnois de Mhichumas Meanach go Trom
san aireamh.

Deéanfar an comhaontu seo a chur i
bhfeidhm agus a chur chun cinn le
comhghleacaithe FSS le haghaidh 2023.
O tharla go bhfuil an comhaontu ag brath
ar mhaoiniu ata ar fail laistigh d’acmhainni
FSS, is srian € seo ar an meéid ata ar fail
do Tusla in 2023. In 2022, bhi an costas

a bhain leis na socruchain seo os cionn
£€41Im. Is é costas FSS measunaithe do na

seirbhisi seo na €26m agus chuir FSS thart
ar €11m ar fail in 2022 le haghaidh sin, agus
bhi easnamh de thart ar €15 milliun mar
thoradh air a bhi maoinithe ag Tusla.

Clar IRPP: Fuair Tusla leithdhaileadh de
€5m breise le haghaidh socruchain nua
comhaontaithe faoin gclar seo ¢ 2021

atad ar fail go faill le haghaidh socruchain
bhreise in 2023. Déanfaidh Tusla an
mhaoinid nua seo a uasmhéadu chun
freastail ar leanai a thagann go hEirinn trid
an gclar seo, a bhfuil uasloistin de ¢.90
socruchan. Ta méadu géar tagtha ar lion
na leanai nach as an Ucrain iad a lorgafonn
cosaint in 2022 agus d’'fhéadfadh dushlain
mhaoinithe a bheith i gceist in 2023.

Pa

Ta Straitéis P4 agus Uimhreacha curtha

i bhfeidhm ag Tusla chun coibhéis
lanaimseartha a aithint le leithdhaileadh
buiséid pa in éineacht leis do Réigiuin/
Ceantair Seirbhise Tusla, Seirbhisi Naisiunta
agus Stiurthdireachtai Corpardideacha. O
tharla nach bhfuair an Ghniomhaireacht
maoinil breise do jabanna nua in 2023,
fanann an sprioc coibhéis ldnaimseartha
inacmhainne a measadh ar 5,289 coibhéis
lanaimseartha [anmhaoinithe le haghaidh
2022. Leanfaidh an sprioc seo ag
feidhmid mar riald ardleibhéil ar chostas
pPa agus uimhir in 2023 lena chinntiu go
bhfanann an Ghniomhaireacht laistigh da
leithdhaileadh pa.

Ta costais phinsin tiomanta ag an lion
ard de bhaill foirne ata ag éiri as na mar
a buiséadadh in 2022 agus taimid ag

suil go mbeidh lion na ndaoine ag dul

ar scor ard i gconai in 2023. Ni féidir na
costais seo a riald i dtéarmai feidhmiocht
airgeadais agus ta siad deacair a mheas
go cruinn. Ta an plean seo ullmhaithe

ar an mbonn go bpléifear le fadhbanna
maoinithe a bhaineann le pinsean ar leith
o na hacmhainni ginearalta do sholathar
seirbhise.




Seirbhisi larchuraim: Ta Tusla ag gealluint
beagnach €45.0 milliun do sheirbhisi
jarchuraim in 2022. Tacaionn an chuid

is mo den infheistiocht le daoine 6ga
leochaileacha ata ag fagail curaim ata

faoi thionchar michumais, anduile no
fadhbanna slainte mheabhrach mar aon le
leochaileachtal a d’fhulaing leanai a chaith
a saoil 6ga faoi churam an stait. Bheadh
go leor de na daoine 6ga seo gan didean
mura mbeadh na tacalochtai seo ar fail.
Mar gheall ar éigeandail Covid-19, d’fhan
go leor in iarchdram nios faide na mar a
bheadh go hionduil, rud a d’ardaigh na
costais.

Seirbhisi Siceolaiochta: Leanann an
Ghniomhaireacht ag ioc FSS do sheirbhisi
siceolaiochta ar fiu €7 millidn ar fad

go bliantuil. Ceannaionn Tusla seirbhisi
teiripeacha freisin ar chostas €4.3 millidn in
2022, agus ta siad ag meas ag leanfaidh sé
in 2023.

Ta costais do Chaomhnoir Ad Litim cinnte
ag cinnti na Cuirte ar leith agus bionn
caiteachas bunaithe ar éileamh agus ni mor
go mbainfeadh an Ghniomhaireacht amach
na costais seo. Ta an baol ann go mbeadh
an caiteachas do GALanna ag saru an
buiséad leithdhailte mar gheall ar a nadur
dothuartha.

D’'fhéadfadh sé go ndéanfadh Tusla
iocaiochtai don Ghniomhaireacht um
Eilimh ar an Stat a ioc le haghaidh an
costas ar éilimh a bhainistid agus a shocru
a d’éirigh sna blianta roimhe sin in 2023.

Ta na hiocalochtai seo den nadur dli agus
teicniuil agus ni chuireann an plean gnod aon
chaiteachas ar fail faoin gceannteideal seo
mar nach bhfuil aon bhuiséad i bhfeidhm
chun an caiteachas seo a chludach.

Caiteachas TFC méadaithe: T3
infheistiocht shuntasach déanta sna
corais nua, aistriu go TuslalRL, cumasu
soghluaiseachta, nascacht, trealamh,
agus bainistiocht sonrai de réir TFC

Plean Gné 2023

na Gniomhaireachta agus Straitéis|
Bainistiocht Sonrai. Ta tionchar ar na
costais oibriochta méadaithe sa réimse seo
in 2022 agus meéadu tuartha aris in 2023.

Proisis Lamhphrdiseala: Mar gheall ar
easpa stairidil infheistiochta in TFC, ta
roinnt praoisis iocaiochta de laimh agus
mar sin bionn riosca meéadaithe mar

gheall ar rialichain de laimh agus easpa
uathoibrithe. D’aithin an Ghniomhaireacht
an riosca ard seo agus cuireadh i bhfeidhm
é le rialaithe a mhaolu sna réimsi seo.
Tathar ag suil go mbeidh roinnt de na
fadhbanna seo reéitithe le haistrid go proisis
dea-chleachtais faoin gcodras airgeadais
IFMS ach ni bheidh sé sin beo roimh
Cheathru 3 2023.

Fadhbanna FSS maidir le Meabhran
Tuisceana (MOU): Aithnionn meabhran
tuisceana le FSS maidir le seirbhisi a
roinnt nar socraiodh Tusla le bonneagar
corparaideach riachtanach a bheadh ga
leis chun tacaiochtafl a chur ar fail chun
eagraiocht ar an méid sin a riald agus a
riaradh. Cé gur thainig fas ar Tusla ¢ 2014,
fanann a bhonneagar larnach le haghaidh
Airgeadais, Solathar, seirbhisi Acmhainni
Daonna agus Eastait ag brath go trom

ar FSS. Beidh laghdu suntasach ar an
spleachas ar an mbonneagar TFC, ach ni
bheidh sé fagtha amach, tri thionscadal
TuslalRL a chur i bhfeidhm in 2022.

Fainici Sonrai agus barulacha eile: T3

an t-eolas airgeadais ata faoi bhun ag an
bplean faoi réir na srianta ar leith de na
corais airgeadais FSS ata faoi reir srian
doiciméadaithe. Ta gach iarracht déanta
laistigh den am agus na hacmhainni

atd ar fail lena chinntid go gcuirtear na
meastuchain ar fail sa phlean chomh
cruinn agus is féidir ag am a ullmhuchan.
Ni mor go léifear é sa chomhthéacs thuas,
agus ta sé aitheanta go mbeadh lamhail
earraide chomh beag le 0.5% cothrom le
thart ar €5milliin i nglanchaiteachas don
Ghniomhaireacht.
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Ta leithdhaileadh caipitil 2023 beartaithe sa chéad ait chun gealltanais
chonarthacha reatha a bhaint amach a thainig faoi Phleananna Caipitil
roimhe sin mar aon le riachtanais seirbhise molta amach anseo.

Tosaiochtai Plean Caipitil 2023

Ta forbairt déanta ar thosaiochtai Plean
Caipitil le mionna beaga anuas. Ta sé
tabhachtach ndta a dhéanamh de
thiomantais reatha maidir le tionscadail
caipitil leanunacha a thainig chun cinn in
2022 nd nios tuisce, cosuil le tionscadail
athchodirithe mora in Naomh Fiontan, Port
Laoise agus i Naomh Seosamh, Luimneach,
mar aon le tionscadail caipitil bheaga nach
n-focfar go hiomlan go dti go luath in 2023.

Moltar clar caipitil uaillmhianach mar
chuid de Straiteéis Eastat Tusla, a d'fhaomh
an Bord in 2019, agus rinneadh solathar
don tusmhaoiniu do thionscadail den

sort sin faoin gceannteideal ginearalta
“Straitéis Eastat”, mar aon leis an
bhforbairt leandnach de thionscadal nua
a mholtar i gCampas Naomh Dympna,
Ceatharlach agus ceann i gCeapach
Choinn, Co. Phort Lairge. Ta maoiniu
curtha ar fail freisin do chlair caipitil
bhliantdla leanunacha, lena n-airitear

an Clar Mionchaipitil (lena n-airitear
comhlionadh reachtula, monatoireacht
coinnill, riosca infreastruchtuir, oibreacha
frithghniomhacha, agus iomlaine
soécmhainne), agus an Clar Athsholathar
Trealaimh. Ta solathar déanta i
leithdhaileadh caipitil 2023 chun an chéad
chéim a mhaoiniu den aistrid de fhlit

Tusla go feithicli leictreacha, mar aon le
hinfreastruchtur luchtaithe a bhaineann
leis. Cé go bhfuil flit Tusla nuachdirithe go
fairsing ¢ bunaiodh an Ghniomhaireacht, ta
roinnt feithicli le hathchur ar aon nds, agus
ta an deis aistriu go Feithicli Leictreacha
mar chuid dar n-oibleagaidi Gniomhaithe
ar son na hAeraide. Seachas a aois, ta an

flit mar sin go mbeidh athchur ag teastail
ar bhonn céimnithe le feithicli leictreacha
ata nios fearr don aeraid, chun teacht le
gealltanais an Rialtais maidir le laghdu
carboin. Ar deireadh, ta solathar déanta
chun clar cuimsitheach a chur i gcrich de
shuirbhéanna faoi choinniollacha togala,
rud ata leanunach.

Ta rannphairtiocht fhoirmealta leis an
Roinn Leanai, Comhionannais, Michumais,
Lanphairtiochta agus Gndéthai Oige &
2020, go hairithe i gcomhthéacs an
athbhreithnithe NDP faoi mar a mholadh

i gClar don Rialtas. Cuireadh deis ar fail
chun riachtanais [distin nach beag de
chuid Tusla a aithint, agus den gha ata le
leibhéil mhéadaithe nios md de mhaoiniu
caipitil sna blianta amach romhainn, cé go
bhfuil sé soiléir nach bhfuil sé i gceist go
mbeadh aon ardd mor i maoiniu caipitil

go dti 2024/25 ar a luaithe. Déanfar an
Straitéis Eastat a athbhreithniu in 2023 i
gcomhthéacs an tirdhreach faoi mhaoiniu
caipitil atd ag athru agus an riachtanas
aitheanta chun caipitil inmhednach nios mo
a thogail laistigh d’Eastait Tusla chun tacu
le agus cur le seirbhisi na Gniomhaireachta
amach anseo.

Tacoidh an plean caipitil le hinfheistiocht
leanunach i dtionscnaimh digitithe agus
nualaiochta a chuirtear ar fail faoi Straitéisi
TFC agus Bainistiocht Sonraf Tusla, agus
ta solathar déanta freisin chun Coras
Bainistiochta Airgeadais Comhthaite
(IFMS) a chur i bhfeidhm ata bunaithe ar
Choras Airgeadais amhain do FSS agus
Tusla ar fad le chéile. Ta achoimre ar na
priomhfhorbairti caipitil molta le haghaidh
2023 i dTabla 5:
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Tabla 5: Forbairti Caipitil Pleandilte le haghaidh 2023

Réimse Mir 2023 €m
Eastait Riosa Mionchaipitil/Infreastruchtuir 6.000
Eastait Naomh losaef, Luimneach, Céim 2 0.500
Eastait Naomh Fiontan, Port Laoise 0.150
Eastait Teach CRS ionaid, Ceapach Choinn 0.050
Eastait Sineadh ar aitreabh Tusla, Ceatharlach 0.400
Eastait Trealmhu 0.250
Eastait Tithe CRS a cheannach 2.500
Eastait Flit a athchur & a athrd go Feithicli Leictreacha 1150
Eastait Tionscadal Suirbhé ar Riochtd Naisiunta 0.050
Eastait Straitéisi Eastat - tionscadail nua 0.100
Fo-iomlan na nEastat 11150
TFC Infreastruchtur 2.900
TFC Feidhmeanna (Forbairt Aipeanna & Solathar Aipeanna) 2.000
TFC Bainistiocht Sonrai agus Anailisiocht 0.200
TFC Tionscnaimh tionscadail bhliantula 0.600
Fo-iomlan TFC 5.700
Airgeadas IFMS a chur i bhfeidhm 0.650
Fo-iomlan Airgeadais 0.650
Mériomlan 17.500
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Beidh Coéras Bainistiochta Airgeadais Comhthaite (IFMS) & chur i
bhfeidhm mar phriomhthiomanai ar phréiseas airgeadais agus feabhsu
teicneolaiochta sna blianta ata le teacht. Maidir leis an aistrit seo 6
chéras airgeadais amhain do FSS agus Tusla ina iomldine bainfear usaid
as an teicneolaiocht bogearrai airgeadais SAP is déanai agus beidh sé
bunaithe ar phrdisis deartha de réir dea-chleachtais. Ta Tusla ar an gcéad
ghrupa aonan le haghaidh imlonnu agus plean oibre a chur i bhfeidhm
lena mbaineann imlonnu Tusla mar ullmhuchan in 2022, agus imlonnu ata
sceidealaithe anois don chéad leath de 2023, agus data a bheidh beo i
gCeathru 3 in 2023.

Is tosaiocht leanUnach do 2023 le haghaidh Airgeadas obair lenar
gcomhghleacaithe TFC chun an Usaid is fearr a dhéanamh de
theicneolaiocht chun éifeachtacht agus éifeachtulacht de phroiseail
airgeadais a fheabhsu laistigh den Ghniomhaireacht.

Beidh tabhacht na Stidrthoiri Airgeadais maidir lena bpriomhacmhainn, a
fhoireann oilte agus eolach, mar phriomhfhdcas in 2023 maidir le hoilidint
agus forbairt phearsanta.

Leanfaidh an fheidhm Airgeadais ag infheistiu i rialachas airgeadais
foriomlan na Gniomhaireachta in 2023.

Feabhsuchain Rialachais Airgeadais le haghaidh 2023

Tad measunu déanta ag an nGniomhaireacht ar Riald Inmhednach i

Raiteas ar Rialu Inmheanach sna Raitis Airgeadais Bhliantula le haghaidh
2021. Leagann an Raiteas ar Rialu Inmhednach amach bearta ata an
Ghniomhaireacht ag glacadh chun dul i ngleic le fadhbanna rialaithe ar fud
na Gniomhaireachta. Tharraing an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste ina
thuarascail ar Raitis Airgeadais 2021 aird ar Sholathar Neamhchomhliontach
agus an saru slandala TFC a tharla mar gheall ar an gcibirionsai bogearraf
girice ar FSS. Leanfar le hobair in 2023 chun rialaithe a fheabhsu sna réimsi
Seo.

Is gniomhaiocht ardriosca é soldthar poibli don Ghniomhaireacht mar

gheall ar nadur casta na bproéiseas sainsheirbhisi linbh agus teaghlaigh
a sholdathar nuair nach bhfuil cur chuige amhain chun solathairti do na

cinedlacha conarthai seo a dhéanamh.

Leanfaidh an Ghniomhaireacht ag feabhsu a chomhlionadh le rialachain
solathair mar ata leagtha amach i Rialachain na hEireann 2016 (Treoir AE
2014/24) atd ar aon dul le beartais agus ndsanna imeachta inmheanacha.
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AGUISIN 2

Spriocanna/Bearta Gniomhatochtal
do Bhliain 3

Bhi sonrai ar Phlean Corparaideach 2021 - 2023 ina raibh na spriocanna
agus na bearta gniomhaiochta a chuirfidh an Ghniomhaireacht chun cinn
thar a thréimhse tri bliana. Leagann an tabla seo amach spriocanna/bearta
gniomhaiochta na Gniomhaireachta le haghaidh 2023:

Spriocanna 2023

Laghdu 10% ar na liostal feithimh (CPW)

Socruchain Eigeandala Speisialta (SEAanna): Laghdu 10% ar lion na SEAanna ¢ Nollaig 2022

Méadu 4% ar aon dul le Caighdedin Naisiunta
(Le haghaidh Cosaint agus Leas Leanai, Curam Conaithe agus CUram Altrama)

Scrudu ar gach seirbhis ardriosca go bliantuil

Scrudu ar gach Seirbhis Luathbhlianta uair amhain ar a laghad thar an roth clardchain tri bliana

Laghdu 10% ar leanai atd ag fanacht le measunu le haghaidh scolaiocht bhaile

Gheobhaidh gach lonad Conaithe Priobhaideach scrudu bliantuil amhain, ar a laghad

Difear 0% ¢ Uimhreacha Pa Inacmhainne

Coinneadil foirne go 92% in 2023

Rata neamhlaithreachta go 6% in 2023

Sprioc tri bliana a bhaint amach de mhéadu 15% sa sprioc le haghaidh réiteach aitiuil ar ghearain

O gearan oscailte nios faide nd 6 mhi

Difear 0% 6 na buiséid ar fad

95% de gach iarratas seirbhise TFC curtha i gcrich laistigh d’aga tagartha Chomhaontu Leibhéal
Seirbhise

60% de ghniomhaireacht KPI tuairiscithe go huathoibrioch ag réitigh faisnéis airgeadais digiteacha

90% de sheirbhisi le roghanna Digital First ar fail ar Thairseach Tusla chun uUsaideoiri seirbhise a chur ar
fail leis an rogha foirmeacha/aighneacht/iarratas/clar ar line a chur faoi bhraid

90% taifid de ghniomhaiochtal seirbhise a phroisedil tacaithe ag cdrais bhainistiochta cds digiteach
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Bearta Gniomhaiochta 2023

Laghdu i saruithe sonrafl

2 Sheirbhis Barnahus bunaithe i gCorcaigh agus i mBaile Atha Cliath

Raitis sdbhailteachta ar leith faoin suiomh i bhfeidhm d’aitribh tosaiochta, ar bhonn aitiochta agus riosca

Laghdu ar lion na dtaismi d’Fhoréigean agus de Chiapadh san ionad oibre thar thréimhse tri bliana

Baililchan corasach de shonrai DSGBV ar fud earnail tacaithe Tusla agus a Usaid chun eolas a thabhairt
ar chinnteoireacht

Gniomhaiochtal Tusla sa Straitéis Cuimsithe Naisiinta don Lucht Sitil agus Romach curtha i bhfeidhm

Léarscail shoiléir a bheith ag gach réigiun den lionra seirbhisi comhthaite de chomhairleoireacht agus
tacaiochtai teiripeacha

Crioch a chur le Straitéis Raitis Sdbhala Leanal 5-bliana a chur i bhfeidhm

Creidiunu Seachtrach a fhail do Chigireacht sna Luathbhlianta

An % de sheirbhisi luathbhlianta a fhoilsiu a bhaineann amach comhlionadh tar éis an bprdiseas
iniichta

Foilseoidh Tusla tuarascail ar ghniomhaiocht Phainéal Forfheidhmithe Claraithe Naisiinta (NREP) gach
bliain

6 chomhdhail feidhmiochta démhiosachain ar siul in 2023

Samhail oibridchain a fhorbairt chun tacu le hacmhainn anailiseach gnd laistigh de Tusla

Creat torthaf a fhorbairt agus dul i gcomhairle leis mar ullmhidchan ar é a chur i bhfeidhm

Plean taighde straitéiseach a fhaomhadh agus liosta na dtionscadal tosaiochta i bhfeidhm

Treocht in airde ar lion na mball foirne a ghlacann pairt i ndeiseanna oiliina

Méadu ar lion na gcéimithe a earcaitear sna Graid Oibri Sdisialta agus na n-Oibrithe Curam Saisialta in
2023 v 2022

Clar Feasachta faoi lompraiochtal curtha i bhfeidhm faoi 2023

Dualgas um Chearta an Duine agus Comhionannas san Earnail Phoibli curtha i bhfeidhm

Gach seirbhis oibriochtula naisiunta mapailte go seirbhisi réigiinacha de réir creat seachadta naisidnta

Tionscadail de thart ar €45m a chur ar fail (Eastait agus TFC)

Cdras Bainistiochta Airgeadais Comhthaite a Usaid

Athbhreithniu athbhreithnithe ar Phroiseas Rialaithe Inmhednach Eifeachtach agus Plean
Gniomhaiochta Feabhsaithe a chur i bhfeidhm

Bunathru Digiteach curtha chun cinn do gach priomhsheirbhis de chuid na Gniomhaireachta

Na haidhmeanna agus na cuspoiri ar fad a chur i gcrich ar na Straitéisi Bainistiocht Sonrai agus TFC

Ta caipéis ar leith d’Aguisin 4 ann freisin ina sonraitear tosaiochtai an Aire mar atd leagtha amach sa Raiteas
Feidhmiochta agus an chaoi a bhfuil Tusla ag freagairt do gach ceann acu. Déantar faireachan air sin go
direach tri rannphairtiochtai déthaobhacha ar leibhéal na n-oifigeach.

38



AGUISIN 3

Liosta Giorrachdn

Téarma Giorruchan

Seirbhis Chlaruchain agus

Téarma

Plean Gné 2023

Giorruchan

AEARS Measunuithe um Oideachas HR Acmhainni Daonna
Malartach
AGS An Garda Siochana HSE Fe}ydhmeannacht na Seirbhise
Slainte
C&AG A.n tArd-Reachtaire Cuntas agus ICT Te|cneo|a|o’c;ht na Faisnéise agus
Ciste na Cumarsaide
CASP Nos Imeachta Cruthu Mi-Usaid IEMS Codras Ba'l'mstlochta Airgeadais
Leanai Comhthaite
CHI Slainte Leanal na hEireann IGEES Se|_rbh|s Meastgcham agus
Geilleagrach Rialtas na hEireann
CPAC Cosaint Leanaf agus Curam IRPP Clar Cosanta do Theifigh in Eirinn
Malartach
CPP Plean Corparaideach Solathair LGBTI+ Le|sp|ach, Aerach, Deghnea;ach,
Trasinscneach agus ldirghnéasach
CYPSC C0|st|' Se|(bh|5| do Leanal agus do MOU Meabhran Tuisceana
Dhaoine Oga
An Roinn Leanai, Comhionannais, Céras Eaisnéise Naisitinta do
DCEDIY Michumais, Lanphairtiochta agus NCCIS , .
, . Churam Leanai
Gnothai Oige
DEIS Coth.roma|och.t Deiseanna a chur NCSE Ah Chomha|r|elNa|S|unta um
ar fail sna Scoileanna Oideachas Speisialta
DoE An Roinn Oideachais NDP An Plean Forbartha Naisiunta
) , : An tSeirbhis Naisiunta
DoJ An Roinn DIi agus Cirt NEPS Siceolaiochta Oideachais
Foréigean Baile, Gnéasach agus An Choiste Feabhsuchain
DSGBV 9 e 9 NORMSIC  Seirbhise agus Bainistiocht Riosca
Inscnebhunaithe Lo S
Oibriochta Naisiunta
ELS Leibhéal Seirbhise Reatha NREP Painéal Forfheidhmithe Claraithe
Naisiunta
EMT Foireann Bainistiochta QMs Céras Bainistiochta Céiliochta
Feidhmeannachta
ESF Ciste Sdisialta na hEorpa SCP Clar Criochnaithe Scolaiochta
EU An tAontas Eorpach SEA Socruchain Eigeandala Speisialta
EY Luathbhlianta TCM Bainistiocht Cais ina lomlaine
FRC lonad Acmhainni don Teaghlach TESS ?S!lg’h's Tacaiochta Oideachals
GAL Caomhnoir Ad Litem VHA Foréigean, Diobhail agus lonsai
GDPR An Rialachan Ginearslta maidir le WTE Coibhgis Fostal Lanaimseartha

Cosaint Sonrai
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