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Réamhra

Thar ceann Bhord agus
Fheidhmeannach na
Gniomhaireachta um Leanai agus an
Teaghlach, ta athas orainn an Plean
Gno le haghaidh 2025 a chur ar fail.

Ullmhaitear an Plean Gnd seo i gcomhréir
le hAlt 46 den Acht fan nGniomhaireacht
um Leanai agus an Teaghlach 2013 agus
faoi threoir an Aire Leanai, Comhionannais,
Michumais, Lanphairtiochta agus Oige
(CEDIY).

Rachaidh an Ghniomhaireacht ar

aghaidh, leis an bplean seo, trid an

dara bhliain dar bPlean Corparaideach
2024-2026, agus leagtar amach ann na
priomhghniomhaiochtai a dtabharfaimid
futhu chun leanuint ar aghaidh le feidhmiu
na sé chuspodir straitéiseacha ata leagtha
amach inar bPlean Corparaideach.

Ta ar bhfécas fos ar athchdirid ar
gCleachtas, ar gCultur agus ar Struchtdr
tri Chlar Comhthaite Athchdirithe Tusla.
Cuireann ar dtri phriomhcholun - Daoine,
Cleachtadh agus Muinin an Phobail - leis
an athchaoirid sin a chumasu, i gcomhréir le
Tosaiochtai Aireachta.

Leagtar amach sa phlean céard a
dhéanfaimid in 2025, léirionn na 115 gniomh
agus sprioc uaillmhianacha raon leathan
feidhmeanna reachtula atd ann in obair na
Gniomhaireachta.

2 Kbt =

Pat Rabbitte
An Cathaoirleach,
Bord Tusla

Taimid go hiomlan tiomanta dar
bhfreagracht phoibli, agus le leanuint ar
aghaidh leis an dul chun cinn ata déanta
sna 12 mhi seo, chun freagracht nios fearr
a thabhairt do riachtanais leanai, dhaoine
oga, theaghlach agus dhaoine fasta a
mbionn ag usaid ar seirbhisi.

Ta dushlain fos ag an nGniomhaireacht

sa |a atd inniu agus éilimh ar ar seirbhisi
ag dul i méid as cuimse. Taimid tiomanta
chun gach rud is féidir linn a dhéanamh,
le tacaiocht 6nar mBord, én Aire agus
comhghleacaithe na Roinne CEDIY, 6n
Aire agus comhghleacaithe na Roinne
Oideachais, faoi réir na hacmhainni ata ar
fail duinn, chun freagairt ar na héilimh sin.

Is moér an phribhléid duinn ar lucht
saothair thiomanta, acmhainneach agus
shofhreagruil a threoru, agus a bheith ag
obair i gcomhphairt lendr gcomhphairtithe
maoinithe iomadula, agus gniomhaireachtai
stat eile. Ta a fhios againn lena dtacaiocht
agus lena rannphairtiocht, agus an cur
chuige comhthaite i leith seachadadh
seirbhisi, go mbainfimid amach ar
dtiomantais de réir mar a leagadh amach
sa Phlean Gndé 2025 seo.

(e

Kate Duggan
Priomhoifigeach
Feidhmiuchain, Tusla
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Faoin bPlean Seo

Réamhra

| gCaibidil 1 sonraitear na gniomhaiochtai
ar leith a thabharfar faoi in 2025 ag an
nGniomhaireacht. Td na gniomhaiochtai
sin faoi threoir agus faoi thosaiochtai

an Aire CEDIY, an Aire Oideachais (mar

a bhaineann lenar Seirbhis Tacaiochta
Oideachais Tusla (TESS) agus an tSeirbhis
um QOideachas Malartach agus Clardchan
(AEARS)), chomh maith lenar ngealltanais
reachtaiochta agus beartais. Tri na
gniomhaiochtai sin a chur i bhfeidhm,
cuirfidh siad le dul chun cinn ar gcuspoiri
agus ar sainréimsi feabhsuchain agus
forbartha mar atd leagtha amach inar
bPlean Corparaideach 2024-2026, le
priomhfhdcas ar ar gClar Comhthaite
Athchodirithe Tusla. Chomh maith leis na
gniomhaiochtai a leagtar amach i gCaibidil
1, mar chuid d’obair laethuil, ta tiomantas
ar Tusla maidir lena chuid seirbhisi a
sheachadadh agus a neartu ar bhonn
leanunach maidir le tacaiocht leanunach
leanai agus theaghlach.

Sonraitear i gCaibidil 2 an creat
airgeadais ina n-oibreoidh Tusla in 2025

i gcomhthéacs an chistithe foriomlain

a leithdhailfear ar an nGniomhaireacht.
Leagaimid amach anseo an cistiu a
leithdhaileadh ar thionscnaimh tosaiochta
in 2025, agus na rioscai airgeadais ata os
comhair na Gniomhaireachta a n-aithint
againn ag an am céanna. Sonraitear sa
chaibidil sin freisin an plean caiteachais
chaipitiuil, an rialachas airgeadais, an
tuairisciu airgeadais, tionchar na mbrunna
costais 2024 agus na brunna costais a
mheastar a bheidh ann in 2025.

Déantar cur sios i gCaibidil 1 ar Lucht
Saothair Tusla, agus na huaillmhianta de
réir mar a leagadh amach sa Straitéis
Daoine agus Athraithe le haghaidh 2025.
Sonraitear sa chaibidil sin na tionscnaimh
a thugaimid futhu chun ar lucht saothair a
mhealladh, a choinneail agus a fhorbairt,
déanfar iad a chumasu chun an curam
agus seirbhisi ar an gcaighdean is airde a
sholathar ddéibh siud ata ag brath orthu.

Ta an plean seo, mar aon le Plean
Corparadideach 2024-2026, ar fail ar ar suiomh
gréasain ag www.tusla.ie/publications.
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Ar gCuspéir agus
ar Misean

“Tacu le forbairt, leas, oideachas

agus cosaint leanai agus daoine 6ga
agus iad a chur chun cinn, feidhmiu
éifeachtach teaghlach agus curam
leanunach do dhaoine fasta a
Usaideann ar seirbhisi”.

Daoine

Lucht saothair ilghnéitheach
cumasach a mhealladh,

a choinnedil agus a fhas
agus cultur dearfach a chur
chun cinn ionas gur féidir
lendr ndaoine freagairt go
héifeachtach d’usaideoiri
seirbhise, tacaiocht a fhail
agus a bheith bréduil as
ar seirbhisi agus as an
nGniomhaireacht.

lontaoibh

Ar 3 Phriomhcholin

Seirbhisi a dhearadh, a
sheachadadh agus a rialu
lena chinntiu go bhfuil siad
trathuil, cothrom, comhthaite,
agus comhsheasmhach,
agus freastal ar riachtanais
na ndaoine a Usadideann iad.

Ar Luachanna

Meas Cinealtas

Ar bhFis

“Ag leanai, daoine 6ga, teaghlaigh agus
usaideoiri seirbhise aosach rochtain thrathuil

agus chothrom ar sheirbhisi comhthaite a
fhagann gur féidir torthai dearfacha a bhaint
amach, seirbhisi a bhfuil muinin an phobail
astu, a mbraitheann an fhoireann gur tacaiocht
dodibh iad agus go bhfuil iontaoibh acu iontu”.

N

Muinin an Phobail

Chun a chinntiu go
gcomhlionann na seirbhisi a
sholadthraimid na caighdedin

a bhfuil ar n-usaideoiri
seirbhise ina dteideal, agus go
bhfuil siad comhliontach, ar
ardchaighdean, trédhearcach
agus infheicthe ar fud pobal,
d’fhonn muinin agus muinin
an phobail i Tusla a chur
chun cinn.

Cumhachtu
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Cuspoiri an Phlean Corpardidigh

2024-2026

| gcomhréir lendr 3 choliun de Dhaoine, Cleachtadh agus Muinin an Phobail, treoraionn ar 6
chuspdir straitéiseacha ar ngniomhaiochtai trid an dara bhliain den Phlean Corparaideach.

Cuspoir 6

. . . Cuspoir 1
Leanuint de dhaoine, prdisis
agus cérais éifeachtacha a Earcaiocht agus coinneail lucht
bheith i bhfeidhm againn chun &r saothair ildisciplinigh a neartu
riachtanais reachtula agus rialdla chun freastal nios fearr ar
a chomhlionadh agus cultdr an riachtanais usaideoiri seirbhise

agus chun timpeallacht nios
tacula a chur ar fail don
fhoireann.

fheabhais leanunaigh ar
an tseirbhis a
bhunu.

Cuspair 2

Muinin = A chinntiu go dtugtar

Cuspoir 5 an Phobail Daoine tacaiocht don

Infheictheacht fhoireann, go mbionn
Sheirbhisi Tusla a siad rannphairteach

neartu i bpobail agus go mbeidh
ar fud na hEireann siad in ann tabhairt
agus muinin agus faoina rail, an Clar

iontaoibh as ar Athchoairithe a chur
seirbhisi a chothu. chun feidhme agus
freagairt nios fearr do
riachtanais usaideoiri
seirbhise.

Cleachtadh

Cuspair 3

Cuspoir 4

Comhthathu seirbhise a
neartd go hinmhednach

A chinntid go ndéantar

ar seirbhisi a struchturu
agus a sheachadadh chun
agus go seachtrgch araon freagairti comhsheasmhacha,
chqn freaste.\I nios feafr, ardchaighdedin agus
ar riachtanais usaideoiri comhthaite a sholathar déibh
seirbhise. siud a dsaideann iad.

Sa Phlean Gno ta gniomhaiochtai ar leith do gach aon cheann de na cuspdiri sin, agus
déanfaimid tomhas agus monatdireacht ar dhul chun cinn an plean sin in aghaidh ar
mbearta feidhmiochta sainmhinithe in Aguisin 1.
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Caibidil 1:
Priomhghniomhaiochtai 2025

Baineann na gniomhaiochtai seo a leanas le sé chuspoir na Gniomhaireachta, lena
dtreoraitear ar ngniomhaiochtai ar bhonn bliantuil. Tri na gniomhaiochtai sin, déanfaimid
dul chun cinn ar Thosaiochtai Aireachta (MPanna), ar fheidhmiu ar gClar Athchdirithe
agus ar ar bpriomhfheidhmeanna reachttla. Sonraitear ar bpriomhspriocanna/bearta
feidhmiochta 2025 in Aguisin 1 den phlean seo.

Cuspair 1: Earcaiocht agus coinneadil lucht saothair ildisciplinigh a neartu chun freastal
nios fearr ar riachtanais usaideoiri seirbhise agus chun timpeallacht nios tactila a chur
ar fail don fhoireann.

Tag Gniomh Sprioc

1.1 MP2 Dul chun cinn a dhéanamh ar chuspoiri Fhéram Gach Fostéra ar son Oibre R3
Soisialta le suil solathar Oibrithe Soisialta a mhéadu faoi dhd roimh 2026.

1.2 MP2 Méid na bpost Oibre Sdisialta/Curaim Sdisialta a mhéadu 3% tri urraiochtai, R2
tri sparanachtai, tri phrintiseachtai i gcomhoibriu leis an bPriomhoibri Sdisialta.

1.3 MP2 An cdéras naisiinta comhordaithe socrdchain mac léinn a chur i bhfeidhm, R4
tri Oifig an Phriomhoibri Sdéisialta, chun a airithid go mbionn 95% de chéimithe
ag filleadh ar an nGniomhaireacht i ndiaidh cailiochta.

1.4 MP2  An Cursa Cleachtais Muinteoiri Tusla a sheachadadh do Mhuinteoiri R1
Cleachtais nua chun lion na socruchain a thairiscitear a mhéadu agus chun
scileanna teagaisc, ceannaireacht agus faisnéis foirne a chothu.

1.5 MP2 Ar gcldr earcaiochta céimithe a fheabhsu/a chuichdirid chun 90% de R2
chéimithe a earcu.

1.6 MP2 Cur chun tosaigh leanunach na ndeiseanna Curaim Speisialta ag imeachtai R4
seachtracha earcaiochta agus lainseail chlar |4 oscailte earcaiochta Tusla 2025
laistigh d'Aonaid Churaim Speisialta.

1.7 MP2 Cur leis an idirghabhail a bhi ag Tusla le forais oideachasula agus R3
chomhphairtithe trid-phairti eile ar mhaithe le feachtas céime curaim sdisialta
a lainseail lena mealltar céimithe chuig deiseanna Curaim Speisialta.

1.8 MP2/4 An Creat Ceannaireachta Innidlachta Tusla a dhaingnid trinar gcuirtear R4
oilitint agus forbairt cheannaireachta ar fail chun an Clar Athchdirithe Tusla a
chumasu, ag tabhairt oiliina do 10% sa bhreis don fhoireann in 2025.
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1.9 Foéram Curaim Soisialta do Gach Fostodir a threord chun Clar Printiseachta
Oibre Sdisialta a sheachadadh in 2025.

1.10 Cuirfidh an Fhoireann Chomhphairte na Forbartha Eagraiochta (OD) tacaiocht R2
forbartha ar fail do 30 Lionra in 2025, ag seachadadh clar oibre agus
tacaiochtai coitsedla/meantdireachta foirne comhthaite.

11 Suirbhé faoin fhoireann/cultlr iomlan a chur i gcrich le rannphairtiocht ¢ 50% R2
den fhoireann.

1.12  Coitsedil agus meantdireacht ar fail do 100% den fhoireann i gcomhréir le R1
Straitéis Dhaoine Tusla.

113  Lionra Tusla um an Athru i bhfeidhm i ngach ceann de na 30 Lionra i gcomhréir R2
le Straitéis Dhaoine Tusla.

1.14 Scileanna idirghabhala ar fail do 100% den fhoireann thar 30 Lionra. R3

1.15 Leanuint ar aghaidh ag obair le TFC chun foirmeacha agus prodisis AD a R4
dhigitit agus a chumasu.

1.16  Corais agus réitigh abhartha TF a fhiosru chun tacu le hobair shofhreagruil R2
agus an spas oibre/oifige a uasmhéadu i gcomhréir leis an bPolasai Obair
Chumaisc agus Straitéis Naisiunta Eastat.
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Cuspdir 2: A chinntil go tacaitear leis an bhfoireann, go bhfuil siad meallta ina rél

agus go bhfuil an cumas acu tabhairt faoina rdl, an Clar Athchéirithe a chur i bhfeidhm
agus freastal nios fearr ar riachtanais tsaideoiri seirbhise.

Tag

Gniomh

Sprioc

2.1

MP1-8 Cur chun feidhme chodras Bainistithe Cdsanna Tusla (TCM) do na seirbhisi
atd fagtha i gcomhréir leis an gclar Claochlaithe Dhigitigh Tusla 3-bliana.

R4

2.2

MP1-8 An chéad ghluin eile den Tairseach Tusla a chur i bhfeidhm chun doras
tosaigh nua digiteach a chur ar fail d'atreoraithe/aighneachtai dar gcuid
seirbhisi (Clar Claochlaithe Dhigitigh Tusla 3-bliana).

R4

2.3

MP1-8 Na pointi lanphairtiochta idir seirbhisi Cosanta Leanai agus Cudraim
Mhalarataigh a dhigitiu ar an TCM (réitigh dhigiteacha comhthaite ag tacu le
seachadadh seirbhisi comhthaite - Clar Claochlaithe Dhigitigh Tusla 3-bliana).

R4

2.4

MP2/4 Diril ar Eispéireas Fostaithe, agus cdrais agus proisis AD a fhorbairt chun
méadu 1% i gcoinnedil foirne a bhaint amach.

R2

2.5

MP2/4 |_eanuint ar aghaidh le clar Seisiun Eisteachta leis an bhFoireann
Comhphairte OD ar fud na sé réigiun agus seirbhisi naisiunta i gcomhréir leis
an gClar Athchairithe.

R3

2.6

MP2/6/8 | eanuint leis an gcuspdir chun suiomh oibre nua-aimseartha le cumas
digiteach a chur chun cinn. In 2025, dul chun cinn go 50% den sprioc iomlan
chun na foirmeacha agus proisis chorparaideacha agus seirbhisi ndisiinta ata
fos de laimh a dhigitiu (Clar Claochlaithe Dhigitigh Tusla 3-bliana).

R4

2.7

MP& Trealamh cumarsaide nua TFC a chur i bhfeidhm i 50 oifig Tusla ar a laghad
chun cailiocht agus slandail a fheabhsud mar chuid den chlar 3-bliana ina
gcludaitear gach oifig go naisiunta.

2.8

MP& Bonneagar nua cianrochtana TFC a chur i bhfeidhm chun slandail a
fheabhsu a thuilleadh don fhoireann i leith oibre soghluaiseachta agus
cianoibre.

2.9

MP6 Clar TFC a sheachadadh chun slandail ar mbonneagar Freastalaithe a
nuachadirit agus a fheabhsu a thuilleadh.

2.10

MP& An plean bonneagair néil TFC 2025 a sheachadadh, lena n-airitear feidhmiu
an chorais nua guthan comhthaite néalbhunaithe TFC.

10
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2.1 MPe An plean seachadadh seirbhise TFC 2025 a sheachadadh, lena n-airitear R4
clar athnuachana teicneolaiochta ar na riomhairi gldine go Iéir (90% mar sprioc
in 2025) agus feidhmiu an réitigh deaisce freastail nua agus nua-aimseartha le
féinseirbhis agus uathoibriu feabhsaithe.

2.12 MP%/8 Polasai agus ndsanna imeachta a fhorbairt maidir le teicneolaiochtai atd ag R4
teacht chun cinn lena n-airitear deiseanna agus rioscai a bhaineann le husaid
fhéideartha intleachta saorga (Clar Claochlaithe Dhigitigh Tusla 3-bliana).

2.13 MP¢/8 Tionscadal pioldtach a sheachadadh ar Usdid teicneolaiochtai atd ag R4
teacht chun cinn i dtacu le seachadadh seirbhisi Tusla (Clar Claochlaithe
Dhigitigh Tusla 3-bliana).

2.14 MP& Leanuint ar aghaidh le digitiu an Rialachain maidir le Seirbhisi Leanai R4
(CSR) le sprioc 50% den tseirbhis i bhfeidhm go ceann dheireadh 2025 (Clar
Claochlaithe Dhigitigh Tusla 3-bliana).

2.15 Coras Bainistiochta Feidhmiochta TFC cumasaithe a chur i bhfeidhm do 100% R3
den fhoireann i dtri Réigiun.

2.16 Clar Gradam Sarmhaitheasa agus Nudlaiochta ar fud na sé Réigiun agus R4
Seirbhisi Naisiunta a sheachadadh.

Ty

avaa
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Cuspdir 3: A chinntiti go bhfuil ar seirbhisi struchturtha agus a sheachadadh chun
freagrai comhsheasmhacha, ar ardchaighdean agus comhthaite déibh siud a
bhaineann usdid astu.

Tag Gniomh Sprioc

3.1 MPT Plean Naisiunta agus Pleananna Réigilnacha 2025 a lainseail (R1) agus a R4
sheachadadh (R4) i leith earcaiocht curamoiri altrama i gcomhréir le Plean
Straitéiseach Tusla um Churam Altrama (2022-2025).

3.2 MPT Athbhreithnil ar an bpioldt piarthacaiochta do chiramoiri altrama nua agus R1
ar U a dtaithi chun cur le leathnd amach anseo.

3.3 MPT | jdntas socruchain tosaigh nua do chdram altrama a chur i bhfeidhm do R1
shocruchain chdraim altrama nua (Plean Straitéiseach Tusla um Churam
Altrama (2022-2025)).

3.4 MPT Scéim rata milediste nua a chur i bhfeidhm do churamairi altrama faoi R4
réir comhaontu leis an Roinn CEDIY (DCEDIY) (Plean Straitéiseach Tusla um
Churam Altrama (2022-2025)).

3.5 MPT Naoi n-ionad breise a oscailt le méadu 34 leaba (Plean Straitéiseach Tusla R4
um Churam Codnaithe (2022-2025)) lena n-airitear:

® triionad breise i R1
ceithre ionad breise i R2
e dhdionad breise i R3

3.6 MP3 Solathar seirbhisi teiripe ag an leibhéal réigiunach a fheabhsu i gcomhréir R4
leis an gClar Athchdirithe.

3.7 MP3 Mar chuid de thiomantas Tusla maidir le Cosc agus Luath-idirghabhail, R4
leanfaidh Tusla le neartu, daingnid agus tacu le Cosc, Comhphairtiocht agus
Tacaiocht Teaghlaigh (PPFS) i gcomhthéacs an Chlair Athchdirithe.

3.8 MP3 Gniomhaiochtai 2025 de Straitéis Tacaiochta Tuismitheoireachta Tusla R4
2022-2027 a chur chun feidhme, lena n-airitear bunud Moil Tuismitheoireachta
amhain i ngach ceann de na sé réigiun Tusla.

3.9 MP3 Tacu le tionscadal geo-mhapala tacaiochtai tuismitheoireachta faoin bPlean R1
Cur Chun Feidhme na Samhla Tacaiochta do Thuismitheoiri.

3.10 ™MP3 30 Combhairleoir Tacaiochtai Tuismitheoireachta cistithe ag Ciste Sdisialta R4
na hEorpa (ESF+) a earcu in 2025 i gcomhréir le Plean Cur Chun Feidhme na
Samhla Tacaiochta do Thuismitheoiri.

12
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3.11 ™P An t-athbhreithnid ar Mheitheal (samhail cleachtais naisiunta le haghaidh na R4
luath-idirghabhala, faoi stiuir Tusla) a thabhairt chun criche (R1) agus moltai an
athbhreithnithe a chur chun feidhme i gcomhréir leis an gClar Athchdirithe. (R4)

3.12 MP3 Leathnu ar an gClar Cuairte Baile a phleanail agus a chur ar fail le haghaidh R4
suas le sé Réigiun Tusla sa bhreis i gcomhréir leis an mbuiséad cuairte baile a
leithdhailtear.

3.13 MP4 Tuairisc ar Bhealai Coiriochta d'Fhagalaithe Curaim a thabhairt chun criche R1
agus a lainseail, ina n-airitear moltai agus tionscnaimh chun bealai cdiriochta
a mhéadu do dhaoine fasta 6ga ata ag fagail cdiriochta (Plean Straitéiseach
Tusla um Churam Coénaithe (2022-2025)).

3.14 P4 A chinntid go mbeidh Plean larchdraim ag gach duine 6¢g inchailithe ata in R4
jarchuram nuair a bhaineann siad 18 mbliana d'acis amach i gcomhréir le Plean
Straitéiseach Tusla le haghaidh an larchiraim (2023-2026).

3.15 MP4 A chinntii go mbionn oibri iarchuraim sannta do dhaoine éga agus daoine R4
fasta 6ga ata inchailithe d'oibri iarchdraim (Plean Straitéiseach Tusla le
haghaidh an larchuraim (2023-2026)).

3.16 MP4 An t-athbhreithnid eatramhach ar Straitéisi Curaim Mhalartaigh Tusla a chur R1
chun criche.

3.17 MP4 Leanfaidh Tusla leis ag freagra do dhushldin sa chumas curaim speisialta tri R4
leanuint ag diriu ar earcu foirne sa bhreis chuig Curam Speisialta tri fheachtais
earcaiochta spriocdhirithe.

3.18 "P4 Déanfaidh Tusla leathnu ar rolladh amach tionscnhaimh maidir le Foréigean, R4
Ciapadh agus lonsaitheacht (VHA) ar fud na tri ldithredn cdraim speisialta go léir
chun slandail shiceolaioch agus fhisiciuil foirne a fheabhsu nios fearr i gcomhar
le tionscnaimh VHA ar leith mar a sonraitear i nGniomhaiochtai 6.4 agus 6.5.

3.19 MP4 Beidh Tusla ag obair le DCEDIY ar fheidhmid aon athru reachtaiochta ¢ R4
Athbhreithnid ar an Acht um Churam Leanai de réir creata dhlithiuil agus
rialdla ata cui.

3.20 MP4 Cuirfidh Tusla Plean Gniomhaiochta Churaim Speisialta i bhfeidhm (moltai R4
an ghrupa seachtaraigh san direamh) mar fhreagra do na dushlain i gcumas
cUraim speisialta.

3.21 MP4 Déanfaidh Tusla comhoibriud le priomhphairtithe leasmhara chun moltai an R4
ghrupa seachtaraigh ar Churaim Speisialta a chur i bhfeidhm.
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3.22

MP4 MUnla clUraim nua a chur i bhfeidhm do Leanai Scartha a bhfuil Cosaint
Idirndisiunta a lorg acu (SCSIP).

R2

3.23

MP4 Maoirseacht, cinnteacht agus monatéi(eacht bhreise ar sheirbhisi conaithe,
seirbhisi SCSIP agus Socruithe Speisialta Eigeandala (SEANnnNna) a chur ar fail.

R4

3.24

MPS Seirbhis lonadaiochta a choimisiinu chun tacu le Mionaoisigh
Neamhthionlactha (UAManna) agus SCSIP agus a n-iarratais ar Chosaint
Idirnaisiunta @ dhéanamh acu.

R4

3.25

MPS 40 ait chdnaithe sa bhreis a chur in ait do UAManna agus SCSIP, lena
n-airitear:

e dhaionad iontdgdla éigeandala claraithe nua (20 leaba). (R3)

® aonad amhain idirthréimhseach le Seirbhisi Coiriochta Cosanta
Idirnaisiunta (IPAS) do dhaoine 6éga a bhfuil inchailitheacht iarchdraim
acu. (R2)

® aonad claraithe amhain do dhaoine ¢dga agus inchailitheacht faoi bhun
acu. (RT)

R3

3.26

MP& TUs a chur le hathstruchturu an sé réigiun agus seirbhisi roinnte mar aon le
hiompu iomlan 6 17 Ceantar go 30 Lionra ag teacht leis an gClar Athchodirithe,
agus ag an am céanna an Lionra Tacaiochta Leanai agus Teaghlaigh (CFSN)
agus baill foirne ghaolmhara a choinneail agus a neartu i gcomhréir leis an
gClar Athchdirithe.

R4

3.27

MP& TUs a chur I'e feidhmiu an Phlean Feidhmiochta Solathair Seirbhise
Chomhthaite Aitiuil (arna sceidealu le faomhadh i bhFeabhra 2025).

R4

3.28

MP6 Mar thoradh ar an Athbhreithnid ar an Acht um Chdram Leanai, 1991,
prdoiseas grinnfhiosruchdin an Gharda Siochana a chur i bhfeidhm do
sholathroiri claraithe rialala luathbhlianta.

R1

3.29

MP6 Tacaiocht a thabhairt don Stidrthdireacht Daoine agus Athruithe le forbairt
proiseas uile-Tusla chun tabhairt faoi ghrinnfhiosrichan an Gharda Siochdna
mar chuid de leasuithe de thoradh Athbhreithnid an Achta um Churam Leanai
1991.

3.30

MP6 Caipéisiocht agus treoir curtha ar fail ar shuiomh gréasain na
Stidrthoireachta Luathbhlianta (EYI) mar a bhaineann le ceanglas
reachtaiochta Luathbhlianta.

R2

3.31

MP7 Céim I! Leathnu Barnahus Theas a chur i bhfeidhm chun Port Lairge agus
Tiobraid Arainn Theas a airithid i gcomhréir le Plean an Ghrupa Idir-Rannaigh
Barnahus.

R1
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3.32

MP7 MeasUnu ar Barnahus Thiar a chur i gcrich faoi Phlean an Ghrupa Idir- R1
Rannaigh Barnahus.

3.33

MP7 Plean a fhorbairt do Tusla bunaithe ar na moltai idirghniomhaireachta de R4
thoradh thuairisci Chomhairle na hEorpa le bheith foilsithe in 2025 maidir le
Cumarsaid, Méadu de réir Scala, Cosaint Sonrai agus Oilidint i gcomhréir le

Plean an Ghrupa Idir-Rannaigh Barnahus.

3.34

MP8& Spriocanna insolathartha 2025 Thionscadal na nEispéireas Curaim (CEP) R4
a chomhordu, faoi threoir na DCEDIY tri rannphairtiocht leis na struchtuir
rialachais tionscadail.

3.35

MPE P3irt a ghlacadh in da ghrupa oibre atd @ bhunu ag an DCEDIY le haghaidh R4
forbairt Creata Cailiochta Aonair agus Stidrthdireachta Aonair agus le
haghaidh curaim luathfhoghlama, curaim aois scoile agus feighliochta leanai.
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Cuspdir 4: Comhthathu seirbhise a nearti go hinmheanach agus go seachtrach chun
freastal ar riachtanais na n-usdideoiri seirbhise i mbealach nios fearr.

Tag

Gniomh

Sprioc

4.1

MP3 Na tiomantais 2025 a chur chun cinn sa phlean gniomhaiochtai
comhaontaithe mar fhreagra ar an Athbhreithniu Caiteachais ar Sheirbhisi
Tacaiochta Teaghlaigh arna gCistiu ag Tusla.

R4

4.2

MP3 Prdiseas a chomhaontu chun an clar lonaid Acmhainne Teaghlaigh (FRC)
a leathnu leis an DCEDIY (R2) agus chun an clar leathnaithe a chur i gcrich i
gcomhréir leis an mbuiséad a leithdhailfear.

R4

4.3

MP3 Pairt a ghlacadh i bpleananna d’fhorbairt fhoriomlan an Choiste Seirbhisi
do Leanai agus do Dhaoine Oga (CYPSC) tri fhorbairt agus feidhmiu suas

le ceithre (faoi réir acmhainni) Phlean Ceantair Aitiula phiolétacha maidir

le Bochtaineacht Leanai i gceantair CYPSC faoi Phlean Gniomhaiochta na
hEireann um Rathaiocht AE do Leanai.

R4

4.4

MP3 Rannphairtiocht i bpleananna d'fhorbairt fhoriomlan na CYPSC tri
earcaiocht/ceapachan 27 Oibri Tacaiochta Tionscadail CYPSC Grad V (iomlan 6
Chéim 1 agus 2) de choibhéis lanaimseartha (CL) a chur i gcrich.

R4

MP3 Rannphairtiocht i bpleananna d'fhorbairt fhoriomlan na CYPSC tri oibriud i
dteannta leis an DCEDIY agus CYPSC chun aimsithe 'an tAthbhreithnid CYPSC’
a phlé agus aon mholadh chun feidhmithe a aithint faoi réir acmhainni.

R4

MP3 Rannphairtiocht leis an DCEDIY agus CYPSC i bhforbairt polasai comharba
don Fhis Chomhroinnte, Na Chéad Chéimeanna Eile.

R4

MP4/6 T4 Tusla tiomanta ar rannphairtiocht leanidnach leis an DCEDIY maidir le
hathchoiriu agus forbairt dli agus polasai in 2025 - i.e. An Bille um Chudram
Leanai (Leasu) 2025, Seirbhis Naisiinta Chaomhnoiri ad litem (GAL), Feachtas
Thus Aite do Leanai, Ciram Gaoil, agus straitéis Eire Og.

R4

MPS Na comhphrotacail seo a leanas a lainsedil agus a chur i bhfeidhm i gcomhphairt:

Cuid 12 Prétacal.
Proétacal i leith Leanai ar larraidh faoi Churam.
® Protacal Sainagalldireachta

4.9

MP7 Cabhru i gcomhphairtiocht leis an DCEDIY chun athbhreithnit ar an Acht
um Fhaisnéis agus Rianu Breithe (BIT) 2022 a chur i gcrich.

R4

4.10

MP8 An t-athbhreithnit ar Phrétacal Oibre Comhphdirteach Thus Aite do Leanaf
(2017) de chuid an Gharda Siochdna (AGS)/Tusla a chur i gcrich.

R2
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411 ™MP& An Comhaontu Comhroinnte Sonrai a lainseadil agus a chur chun feidhme R4
i gcomhphairtiocht (Protacal Oibre Comhphairteach Thus Aite do Leanai de
chuid AGS/Tusla).

4.12 ™MP8 Leanuint le laghdu ar amanna feithimh le haghaidh iarratas rianaithe. R4

4.13 Prdétacal Comhphairteach do leanai agus do dhaoine dga a bhfuil riachtanais R4
chasta acu Fheidhmeannacht na Seirbhise Sldinte (FSS)/Tusla athbhreithnithe
a chur i bhfeidhm.

4.14 Plean Tusla maidir le hathbhreithnid agus leathnu solathair seirbhise TESS a R1
chur chun cinn i ndiaidh fhoilsid Athbhreithnid na Eagraiochta um Chomhar
agus Fhorbairt Eacnamaiochta (ECFE) Comhionannas Deiseanna sna
Scoileanna a Sheachadadh (DEIS) tri rannphairtiocht le pairtithe leasmhara a
dhéanamh faoi athbhreithnid an ECFE a foilsiodh.

4.15 Leanuint ar aghaidh le tionscadal foghlama piara ECFE ag dul ar aghaidh ¢ R1
phlean Tusla i leith athbhreithnid agus leathnu solathair seirbhise TESS.

4,16 Straitéis sonrai a fhorbairt i gcomhphairt leis an Roinn Oideachais, ECFE, R3
an Institivid Taighde Eacnamaiochta agus Soaisialta (ESRI) agus an Lionra
Idirnaisiinta do Thinreamh Scoile (INSA) mar thaca faoi fhorbairt polasaithe
agus cleachtais ag dul ar aghaidh ¢ phlean Tusla i leith athbhreithnid agus
leathnu solathair seirbhise TESS.

4.17 Plean straitéiseach TESS a sheachadadh chun tinreamh, rannphairtiocht agus R1
coinneail Taistealaithe agus Roma a fheabhsu faoin Straitéis Oideachais do Phobal
an Lucht Siuil agus na Romach (TRES) tri mhedn fhoireann TESS/TRES a earcu.

4.18 Plean straitéiseach TESS a sheachadadh chun tinreamh, rannphairtiocht R1
agus coinneadil Taistealaithe agus Roma a fheabhsu faocin TRES tri mhean
rannphairtiocht le priomhphairtithe leasmhara ar an bplean straitéiseach.

4.19 Monatoireacht agus athbhreithnid a dhéanamh ar dhul chun cinn agus ar R3
thuairisciu faoin Straitéis Naisiunta um Chuimsiu an Lucht Siuil agus na
Romach 2 (NTRIS II) i gcomhréir le plean straitéiseach TESS chun tinreamh,
rannphairtiocht agus coinneail Taistealaithe agus Roma a fheabhsu faoin TRES.

4.20 Cod lompair a fhoilsid chun an dara bhliain de phlean gniomhaiochta cuig- R1
bliana TESS chun tinreamh scoile a fheabhsu a chur ar aghaidh.

4.21 Feachtas naisiunta feasachta faoi thinreamh scoile a lainsedil chun an dara R3
bhliain de phlean gniomhaiochta cuig-bliana TESS chun tinreamh scoile a
fheabhsu a chur ar aghaidh.

4.22 An fhoirm iarratais ar line R1 a chur chun cinn mar chuid den lonstraim R2
Reachtuil (SI) nualeasaithe chun leanuint ar aghaidh le feabhsu struchtur rialala
in AEARS.

4.23 Creat rialachais AEARS a dhoiciméadu le roil agus freagraiochtai abhartha. R3
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Cuspdir 5: Infheictheacht sheirbhisi Tusla a neartu i bpobail ar fud Eireann agus
muinin a chothu inar seirbhisi.

Tag Gniomh Sprioc

5.1 MP8 Straitéis a fhorbairt a thiocfaidh i gcomharbacht ar Straitéis Aonad R2
Comhliontachta an Raitis um Chosaint Leanai (CSSCU) 2018-2023 tri:

1. Athbhreithniu ar Straitéis Chomharbais CSSCU 2018-2023. (R1)
2. Criochnu de Straitéis Chomharbais CSSCU agus tus da fheidhmid. (R2)

5.2 Feidhmiu 'Treoracha maidir le hAitheantas Cistithe Tusla’' ag gach R1
gniomhaireacht ata cistithe ag Tusla.

5.3 TuUs a chur le feidhmiu Straitéis Chumarsaide Tusla 2025-2026. R1

Cuspdir 6: Leantint ar aghaidh le daoine, proisis agus coérais éifeachtacha a bheith
ann chun ar gceanglais reachttila agus rialdla a bhaint amach agus chun cultur
maidir le feabhstichan leantinach seirbhise a dhaingniu.

Tag Gniomh Sprioc

6.1 MP1-6 Na gniomhaiochtai cailiochta sonrai 2025 a sheachadadh faoin gclar R4
Bainistiochta Sonrai 3-bliana.

6.2 MP1-6 Na gniomhaiochtai anailisiochta agus éirim ghnd 2025 a sheachadadh R4
faoin gClar Bainistiochta Sonrai 3-bliana.

6.3 MP4 Comhll'ontachft 100% leanunach a chinntiu i leith thuairisciu teagmhas R4
intuairiscithe an Udarais Sldinte agus Sabhailteachta (HSA).

6.4 MP4 Seachadadh leanUnach de phacaiste oiliuna speisialta agus spriocdhirithe R4
sa VHA do ghrupai ranndga in Tusla.

6.5 MP4 Torthai moltai maidir le faighneoga nua sabhailteachta sna haonaid churaim R4
speisialta a chur chun feidhme.

6.6 MP& Na gniomhaiochtai maidir le slandail faisnéise (lena n-airitear R4
qibearshléndéil) 2025 a sheachadadh faoin gClar Bainistiochta Sonrai 3-bliana.
Airitear leis seo deimhniuchan Shlandail Faisnéise ISO 27001 a bhaint amach.
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6.7

MP6 Feidhmiu maidir le cumhachtai forfheidhmithe luathbhlianta leathnaithe ag
teacht on Athbhreithnid ar an Acht um Chdram Leanai.

R4

6.8

MPe-8 Seirbhis chartlainne larnach nua do chomhaid ar par a chur ar fail i
gcombhréir le gniomhaiochtai Bainistiochta Taifead 2025 an chlair Bainistiochta
Sonrai 3-bliana.

R4

6.9

MP6-8 Cdras doiciméid leictreonaigh a chur i bhfeidhm do chomhaid
chorparaideacha agus comhaid nach mbaineann le casanna faoi ghniomhaiochtai
Bainistiochta Taifead 2025 an chlair Bainistiochta Sonrai 3-bliana.

R4

6.10

MP&-8 Digitil agus innéacsu na dtaifid stairidla a bhaineann le huchtu ata
ann fos mar chuid de ghniomhaiochtai Bainistiochta Taifead 2025 an chlair
Bainistiochta Sonrai 3-bliana.

R4

6.11

MP6-8 Togra nuashonraithe agus ceanglais bhuiséid a fhorbairt do thionscnaimh
eile ar féidir a chur chun cinn chun gniomhaiochtai Tuairiscithe Ryan a
bhaineann le taifid (Gniomhaiochtai 75 agus 76) a chur chun cinn maidir le
taifid faoinar smacht.

R4

6.12

MP8 Tacu le feidhmiu agus athru bainistiochta i dtaobh dhigitit na seirbhisi in
CSR, lena n-airitear feighliocht leanai.

R4

6.13

Gniomhaiochtai 2025 i Straitéis Thaighde Tusla a chur i bhfeidhm.

R4

6.14

Oilidint éigeantach le bheith & thairiscint do 100% fostaithe chun feasacht

a mhéadu ar ar n-oibleagaidi faoi Dhualgas na hEarnala Poibli um
Chomhionannas agus Cearta Daonna agus measunu leanunach ar chumas ar
seirbhisi chun comhionannas a chur chun cinn, cearta daonna a chosaint agus
deireadh a chur le hidirdhealu.

R4

6.15

Treochlar maidir le feidhmiu Cdrais Bainistiochta Cailiochta (QMS) ag teacht le
ISO 9001:2015 a thabhairt chun criche.

R4

6.16

Clar foghlama digiteach a bhunu tri riomhfhoghlaim, oilidint fhiorudil agus
acmhainni eile arna bhainistiu tri HSeLanD a bhaineann le rialachas airgeadais
ditivil agus smachtai inmheanacha a neartu faoin Athchodirit Struchtuir i
gcomhphairt le Foghlaim agus Forbairt Lucht Saothair (WLD).

R4

6.17

Plean Solathair Chorparaidigh na Gniomhaireachta 2025-2027 a fhoilsiu.

R2

6.18

Measunuithe Tionchair ar Phrdisedil Sonrai (DPIAnna) comhldnaithe ag Uinéiri
Faisnéise le tacaiocht 6n Aonad um Chosaint Sonrai (DPU) do gach athru nua
do phrodiseas agus coéras polasaithe nuair is ga agus déantar tosaiocht i leith
comhlanaithe.

R4
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6.19

Comhaontuithe comhroinnte sonrai trid-phdirti i bhfeidhm ag Uinéiri R4
Faisnéise agus Conartha le tacaiocht én DPU nuair is faisnéis phearsanta a
chomhroinntear le trid-phairti nua sular comhroinntear i.

Leanuint le feidhmiu Measunuithe Priobhdideachais Sonrai (DPANNa) ar thriu-
phairtithe tri:

® An polasai DPA arna leasu, proiseas agus nos imeachta, agus bearta
teicneolaiocha agus eagraiochtula a chur chun criche, agus an t-iosmhéid
de riachtanais smachta i gcombhairle le TFC.

e Uinéiri Faisnéise (Stiurthairi Naisiuinta) agus na ceannairi a tharmligtear
chun seirbhis agus/né feidhm a sheachadadh chun treord ar fheidhmiu
socruithe Comhroinnte Triu-Phairti le tacaiocht én DPU.

6.20

Plean Caipitil 2025 a fhaomhadh ag DCEDIY/An Bord. R1

6.21

Plean Gniomhaithe Aeradide d'Eastait a fhorbairt. R4

6.22

Bearta toraidh ar Chreat Torthai Tusla a fhorbairt agus a chomhaontu i R4
gcomhréir leis an gClar Athchoirithe.




Caibidil 2:
An Creat Airgeadais

Achoimre

Leagtar amach sa chaibidil seo an
creat airgeadais ina n-oibreoidh an
Ghniomhaireacht in 2025. Leagtar
amach chomh maith na tionscnaimh
ar a tugadh tosaiocht doibh in 2025,
an plean caiteachais caipitil agus na
rioscai airgeadais atad os comhair na
Gniomhaireachta in 2025.

Is & €1,255.713m cinneadh oll-
neamhchaipitil na Gniomhaireachta le
haghaidh 2025 (lena n-airitear €59.762m
on Roinn Oideachais). Déanfar é sin

a chistiu i bpairt le leithreasd measta
€18.871m in ioncam cabhrach ¢ asbhainti
aoisliuntais agus pinsin. Da bhri sin, is é
€1,236.842m cinneadh glan-neamhchaipitil
na Gniomhaireachta le haghaidh 2025.

Déanfaidh an Ghniomhaireacht dea-
mhaoirseacht ar bhainistid an leithdhailte
chun a airithid go mbeidh an riosca is IU is
féidir ann maidir le réchaiteachas in 2025.
Fuair Tusla leithdhaileadh forliontach de
€80.66m in 2024, de bharr shéirbhisi faoi
thionchar an éilimh: Leanai Scartha €29m,
Costais mhichumais inchurtha le FSS €13m,
costais GAL dirithe ag an gCuirt €5m, agus
costais churaim phriomhshrutha de €34m.
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Bunaithe ar na treochtai reatha atd ann
agus dualgas reachtuil Tusla chun seirbhisi
a sholathar do Leanai Scartha mar aon le
curam priomhshrutha, nilimd ag tnuth le
haon laghdu san éileamh ar na seirbhisi
sin in 2025, mar thoradh air sin beidh

bru leanunach ar chloi leis an mbuiséad.
Rachaidh Tusla i gcomhairle leis an Aire
agus le hoifigigh na Roinne chun teacht ar
chomhaontu maidir le haon bheart chun
gniomh ceartaitheach a dhéanamh maidir
le comhlionadh oibleagaidi reachtula agus
moltai seachadta seirbhise.

In 2024, bhain an Ghniomhaireacht amach
teorannuithe costais de €28m, lena
gcothofar in 2025. Anuas air sin, taimid ag
spriocdhirid ar teorannuithe nua costais
de €23m in 2025 as a dtiocfadh sochair
charnacha iomlan de circa €5Tm faoi
dheireadh 2025 in ainneoin timpeallacht
dhushlanach na seirbhisi sin.
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Plean Buiséid 2025 agus Cistiu
Seirbhisi Réamh-Mheasta

Fuair an Ghniomhaireacht €132.686m
breise de chistiu (nach n-airitear
caipiteal) le haghaidh 2025 faoin
bpriomh-Fhotheideal A3 (€75.153m)
agus E4 SCSIP (€57.533m) 6n DCEDIY,
agus forbraitear an Plean Gnd ar an
mbonn go seachadfar seirbhisi laistigh
den imchludach airgid a bheidh ar fail in
2025. Tarraingionn an Ghniomhaireacht
aird, afach, ar an méadu ata tagtha ar
[ion na leanai ata ag teacht faoi chdram a
dteastaionn seirbhisi ardchostais ina leith,
rud a leanfaidh le dushldin shuntasacha

a chruthu maidir le seachadadh an
Phlean Gno laistigh den leithdhaileadh

le haghaidh 2025. Leanfaidh Tusla agus
rialuithe dochta a chur chun feidhme
d’fhonn a leithdhaileadh a bhainistiu go
héifeachtach.

Tad an Plean Buiséid le haghaidh 2025 le
cistiu (lanaithe go dti an millidn is gaire) a
chur ar fail sna priomhréimsi seo a leanas:

e |eithdhailfear €23m chun aghaidh
a thabhairt ar na heasnaimh faoi
thionchar an éilimh ag rolladh ar
aghaidh ¢ 2024. Baineann sé seo le
costas bliana iomlan de thionscnaimh
ar cuireadh tus leo in 2024 no le
teagmhais réchaithimh reatha nar
focadh leis an gcistiu breise in 2024.
Baineann sé le réimse an tSolathair
Conaithe Phriobhaidigh go priomha.

e |eithdhailfear €36m i gcoinne
réimsi solathair seirbhise reatha, sa
chas go bhfuil méaduithe costais
comhaontaithe né nach féidir iad a
sheachaint, lena n-airitear €10m i leith
ratai méadaithe curaim altrama, €13m
i leith duaiseanna pa comhaontaithe
leis an gceardchumann, agus an
t-iarmhéid ag dul chuig fas costais
pinsin agus méaduithe idirbheartaithe
féideartha Chuid 56 an Choimisidin um
Chaidreamh san Ait Oibre (WRCQC).
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e Leithdhailtear €17m breise in aghaidh
tosaiochtal eile in 2025, lena n-airitear
casanna neamh-leithdhailte, Bainisteoiri
Lionra nua, aonaid chdnaithe reachtula
breise, Ciram Speisialta, tacaiochtai
clraim altrama agus tograi éagsula
lena n-airitear leathnu FRC, Barnahus,
CYPSC, Cigireacht Curaim Mhalartaigh
agus Seirbhis Monatdireachta (ACIMS)
agus Corais Dearbhaithe Cleachtais
agus Feidhmiochta (PAPS).

o | eithdhaileadh €57m breise faoi
Fhotheideal E4 agus uséidfear ésini
leith SCSIP seachas an Ucrain.

e Tathar ag tnuth le cistiu sa bhreis de
€4.4m 6n Roinn Oideachais i leith
TESS, Clar Criochnaithe Scolaiochta
(SCP) agus AEARS, ag tabhairt an
leithdhaileadh iomlan 6 €55.4m in 2024
go €59.8m in 2025. Déantar €1.4m den
leithdhaileadh 2025 a chistiu faoin gclar
cistithe Cuntais Dhiomhaoin.

e Ar fhoinsi eile cistiichain faoi fhotheidil
éagsula, amhail C5 CYPSC, FRC, Ciste
Soisialta na hEorpa (CSTE) agus
Tacaiocht Teaghlaigh, C9 Cuairtiocht
Bhaile, agus B8 cistiu Cuntais
Dhiomhaoin, agus leithdhaileadh €5.3m
breise in 2025.

e D’fhan an fotheideal B5 Luathbhlianta
gan athrd ag €11m le haghaidh 2025.

e |Leithdhaileadh an cistiu céanna mar
a bhiin 2024 de €31.5m in 2025 faoi
Fhotheideal E5 le haghaidh tacaiochtai
leantnacha doibh siud atad ar a
dteitheadh 6n gcogadh san Ucrain.

Ta achoimre den mhéid thuas leagtha
amach i dTabla 1.



Tabla 1: Leithdhaileadh tascach ar chistiti 2025 de réir fotheidil
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A3 BO5 Fo- E4 (Coisant ES An Véta26 Leithdhaile
Priomhfh- (Luathb cheannteid il Idirnaisiunta) Ucrain Roinn adh lomlan
cheannteid hlianta) eile (C5, C9, Oideachais Tusla 2024
eal DCEDIY B8)
€m €m €m €m €m €m €m
P4 400532 9.649 0.000 6147 4618 18752  439.698
Pinsin 25.445 25.445
P& lomlan 425977 9.649 0.000 6147 4618 18752  465.143
Curam Altrama 148556 0.000 0.030 0.000  0.000 0000  148.586
Curam
iran 225097 0.000 0.020 64.386  0.000 0000  289.503
Codnaitheach
Curam Speisialta 2278 0.000 0.000 0.000  0.000 0.000 2.278
larchtram 23.319  0.000 0.917 0.000  0.000 0.000 24.236
E;’asi;t agus Leas 1247 0.000 0.520 0.000  0.000 0.000 1767
Seirbhisi
Tacaiochta 147691 0.000 12.455 0.000  0.000 0000  160.146
Teaghlaigh
Faisnéis, Rianu
Breithe agus 2503 0.000 0.000 0.000  0.000 0.000 2.503
Uchtu
Costais DIi
(Seachas Costais 17204 0.000 0.000 0.000  0.000 0.000 17.204
Caomhnoir ad lite)
gﬁt & Costais Dli 15.998 0.000 0.000 0.000  0.000 0.000 15.998
Costais Riarachain 41933 0.000 0.000 0.000  0.000 0.000 41.933
Neamhpha eile 16.998 0.000 0.060 0.000  0.000 0.000 17.058
Foireann
Cigireacht 0.000 1468 0.000 0.000  0.000 0.000 1468
Luathbhlianta
TESS agus AEARS 0.000 0.000 0.000 0.000  0.000 41.010 41.010
il 0.000 0.000 0.000 0.000 26.880 0.000 26.880
hUcraine
Neamhpha lomlan  642.824 1468 14.002 64.386 26.880 41010  790.570
lomlan faoi lathair ~ 1,068.801 11117 14.002 70533 31498 59762 1,255.713
Caipiteal 28750 0.000 0.000 0.000  0.000 0.000 28.750
lomlanfaol 4597851 m7 14.002 70.533 31.498 59.762 1,284.463
lathair agus Caipiteal
2024
e thdhieadh 1011148 N6 8.686 13.000 31498 55.384 1,130.832
Méadu in 2025 86.403 0.001 5.316 57533  0.000 4378  153.631
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73 sonral faoin gCreat Airgeadais le haghaidh 2025 in Aguisin 2.

Préifilia Airgeadais agus Tuairisciu

Rinne Tusla infheistiocht d’acmhainni
suntasacha i bhforbairt prdiseas
tuairiscithe feabhsaithe in 2024, a thug
[éargas nios fearr agus trathulacht faisnéise
d’Usadideoiri. Leanfaimid linn ag obair le
grupa pairtithe leasmhara in 2025 chun
tuilleadh feabhsuithe a aithint agus a chur i
bhfeidhm.

Leanfaidh Tusla leis ag tuairisciu ar
chaiteachas in aghaidh an bhuiséid
agus an tsreabhaidh airgid i rith 2025.
Cuirfidh Tusla proifil bhuiséid 2025, arna
mhiondealul de réir miosa, faoi bhraid

na DCEDIY, i gcomhréir leis an leibhéal
ceadaithe caiteachais, ina sonraitear
ollchaiteachas, leithreasuithe i gcabhair
agus ioncam eile.

In 2025, leanfar d’aird ar leith a thabhairt
ar an scaradh idir proifili pa agus proifili
neamhpha3, lena n-airitear riachtanais
foirne shealadacha a shainaithint

(costais ghniomhaireachta) laistigh de

na proifili. Déanfar obair mhionsonraithe
chun meastachan cruinn a riomh ar an
gcaiteachas/na hiostarraingti a tharlaionn
faoin da chatagdir, i leith uainithe agus
tiomantas.
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In 2025, leanfaidh Tusla agus tuairisci
miosula a chur ar fail don DCEDIY ina
leagtar amach an caiteachas go dti seo.
Sna tuarascalacha sin leagfar béim ar
athraithis sa phraifil 6 thus bliana agus
aithneofar brunna costais ata ag teacht
chun cinn. Cuirfear ar fail freisin morinsint
ina leagfar amach an comhthéacs agus
an miniu ar aon athraitheas ¢ phraifili
airgid. Ta Tusla ag leanuint den obair
feabhsuchain ar thuairisciu airgeadais chun
criche nios mé grainneachta a sholathar
maidir le miondealu ar chaiteachas
deontas de réir chinedl na seirbhise a
chuirtear ar fail.

Cuirfidh Tusla proifil bhuiséadach mhiosuil
faoi bhraid na Roinne Oideachais le
haghaidh 2025 maidir leis an gcistiu
€59.762m le haghaidh TESS, SCP agus
AEARS agus tabharfaidh sé tuairisc
mhiosuil ar chaiteachas go dti seo.

Chuir Tusla Céras Comhthaite Bainistiochta
Airgeadais FSS (IFMS) chun feidhme in
2023 i gcomhréir le straitéis na Roinne
Caiteachais Phoibli Sheachadadh PFN
agus Athchoirithe (DPENDR). Chuir
saincheisteanna feidhmithe moill ar
sheachadadh gnéithe airithe, lena n-airitear
tuairiscid, agus leanfar le feabhsuchain
feidhmiochta a sheachadadh le linn 2025.

Caiteachas Caipitiuil 2025

Is @ €28.75m an leithdhaileadh 2025 le
haghaidh caiteachas caipitiuil, méadu
€11.25m ar an leithdhadileadh €17.5m in
2024, Ta sonrai an chaiteachais chaipitiuil
beartaithe san direamh in Aguisin 2.




Caibidil 3:
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Lucht Saothair Tusla

Achoimre

Leagtar amach sa chaibidil seo na tosaiochtai
le haghaidh Dhaoine agus an tAthru Tusla
lena n-ionchorpraitear cuspoiri na Straitéise
Pobail agus ta si ag teacht go hiomlan leis

na ceanglais ata curtha in il sa Raiteas
Feidhmiochta, agus na tosaiochtai ardleibhéil
le haghaidh na Gniomhaireachta in 2025.

Straitéis Dhaoine Tusla

Cuirfear Straitéis Dhaoine Tusla 2025-2027
chun feidhme tri chuspdiri an Phlean Gnd
2025. Is é ar dtiomantas soiléir pairt a
thabhairt dar lucht saothair, iad a fhorbairt
agus luach a chur orthu chun an curam
agus na seirbhisi is fearr is féidir a sholathar
do na daoine a bhionn ag brath orthu. Ta

a fhios againn freisin on bhfianaise faoi
fhoireann a mbionn ardmheas orthu, a
fhaigheann tacaiocht ina bhforbairt agus

a gcaitear go maith leo, go gcuireann

siad feabhas ar sheirbhisi agus ar an
bhfeidhmiocht fhoriomlan.

Is i an fhoireann Daoine agus an

Athraithe a dhéanfaidh cuid mhaith de na
gniomhaiochtai a bhfuil cur sios orthu sa
Straitéis a stiuradh, a éascu agus a thacu, tri
oibriu i gcomhphairtiocht le comhghleacaithe
ar fud na Gniomhaireachta chun tacu le
seachadadh na dTosaiochtai Aireachta.
Oibreoidh an Stidrthdireacht Dhaoine agus
an Athraithe mar chumasoir don athchairiu
Tusla nios leithne le diriu ar chleachtas, ar
struchtur agus ar chultur. T4 an fhoireann go
léir freagrach as ceannaireacht fheabhsaithe
agus bainistiocht daoine, le tacaiocht ¢
Acadamh Forbartha Ceannaireachta agus
Bainistiochta Tusla.

Tri oibriu le chéile ar chur chun feidhme
Plean Gno Tusla, leanfaimid den athchdiriu
ar ar seirbhisi agus de chumasu na foirne
maidir le brod agus muinin a bheith acu
as ar gcumas barr feabhais a sholadthar do
leanai agus do theaghlaigh inar bpobail.

| measc na bpriomhthosaiochtai
straitéiseacha ta seo a leanas:

Ait lontach le bheith ag Obair a
Fhorbairt

Is é &r n-uaillmhian in 2025 go mbeadh
daoine broduil as a bheith ag obair in

Tusla agus go bhfanfaidis linn chun a
ngairm bheatha a fhorbairt. Leanfaimid
linn den Ghniomhaireacht a chur chun

cinn mar rogha fostdéra a mheallann tallann
nua agus a chuireann tionscnaimh chun
feidhme chun fostaithe reatha a choinneail.
Leanfaimid linn de dheiseanna a chruthu
dar gcomhghleacaithe go léir chun féram a
bheith ann chun aiseolas a chur ar fail.

Ar bhonn aiseolais chainniochtuil a
fuarthas i suirbhé tionscnaimh Tusla ar
Rannphairtiocht Fostaithe, agus aiseolas
cdiliochtuil a fuarthas i seisiuin Eisteachta
agus Pleanala a thiondltar ar fud na
heagraiochta, déantar priomhthionscnaimh
rannphairtiochta fostaithe a fhorbairt

lena gcur chun feidhme sna 12 mhi amach
romhainn. Bainfidh na tionscnaimh sin

go sonrach le téamai luachanna agus
aitheantais, slainte agus folldine, an run
maidir le fanacht, abhcoideacht fostaithe
agus iompraiocht ceannaireachta.
Oibreoidh Foireann Comhphairtiochta OD
go gnhiomhach ar fud na Gniomhaireachta
chun tacu le feidhmiud agus seachadadh
agus chun ait oibre ardfheidhmiochta a
chinntid.
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Pleanail don Todhchai

Tacaionn rannphairtiocht trasearnala le

cur chuige naisiunta maidir le pleanail
straitéiseach don lucht saothair ar mhaithe
le hinbhuanaitheacht an chodrais curaim
shoisialta. Ta Tusla ag obair i gcomhar lenar
bpairtithe leasmhara priobhdideacha agus
poibli agus le solathrdiri oideachais chun
Lionra Pleanala Forsa Oibre éifeachtach

a fhorbairt chun cur ar &r gcumas cur
chuige nios fadtéarmai a ghlacadh maidir le
pleandil/soldthar lucht saothair in Eirinn.

Ta a lan gnéithe ag baint le héagsulacht
na saincheisteanna a bhaineann le hobair
shoisialta agus curam sodisialta agus ni
réiteach amhain a bhionn ann. Chuir Tusla
Féram Gach Fostdir (Obair Shoisialta

& Curam Soaisialta) ar bun chun plean a
fhorbairt don lucht saothair oibre sodisialta
agus curaim shoaisialta le pleanail tri
fhreagra chomhordaithe.

In 2025, leanfaidh Tusla ag treoru agus ag
tacu le hobair Foraim Gach Fostdir chun
soldthar oibre sodisialta/curaim shoisialta a
mhéadu tri mhedn urraiochtai, sparanachtai
agus printiseachtai i gcomhar le pairtithe
leasmhara.
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Ar bPobal a Earcli

In 2025, leanfaimid de chlar feabhsaithe
bliantuil imeachtai a neartd chun ar lucht
saothair amach anseo a mhealladh agus
chun Tusla a chur chun cinn mar ionad
brea oibre, ait ina ndéantar an éagsulacht
a cheiliuradh. Déanfar athbhreithniu
leanunach ar phroisis earcaiochta chun
éifeachtacht agus freagrulacht a chinntid
chun freastal ar ar riachtanais.

Seolfar Creat nua Innitlachta/
Inacmhainneachta chun cur sios a dhéanamh
ar na hiompraiochtai a bheidh rithdbhachtach
chun an t-iarrthoir ceart a mhealladh le
haghaidh réil agus mar acmhainn d’fhoireann
Tusla i bhfeidhmiu a roéil ar gach leibhéal
laistigh den Ghniomhaireacht. Déanfar ball
foirne a earcu faoi réir ar straitéis iocaiochta
agus uimhreacha, ata socruithe ag 5,825 faoi
[athair.

Ar bPobal a Choinnedil

In 2025, neartdfar bealai nudlacha
comhoibriocha oibre a forbraiodh in 2024
chun go mbeimid in ann an leas is fearr a
bhaint as ar ndaoine éirimiula agus iad a
spreagadh chun fanacht agus a ngairm a
fhorbairt sa Ghniomhaireacht.

Déanfar anailis chriticidil ar an bproiseas
dul chun cinn gairme atd ann faoi lathair
chun réimsi ata le feabhsu a shainaithint.
Cruthofar conairi gairme soiléire sainithe
le trédhearcacht fheabhsaithe maidir le
deiseanna gairme inmhednacha, agus
cuirfear gach foluntas in iul do gach ball
foirne chun rochtain chomhionann ar
dheiseanna a chruthu.

Déanfar tionscnaimh chun rath fostaithe

a cheiliuradh a chur chun feidhme in 2025
chun aitheantas agus luach a n-obair

a léiriu. Forbrofar spas ar leith ar an
gcraoladh nuachta chun éachtai a fhoilsiu:
mar shampla, comodradh fadseirbhise agus
gnothachtalacha foirne.




Ar Scileanna agus ar nAcmhainni
a Fhorbairt

Cuirfidh pleananna forbartha agus
tacaiochtai cditsedla ar chumas gach
fostai rath a bhaint amach. In 2025,
tabharfaimid clar cditseala isteach do
gach fostai chun cabhru leis an bhfoireann
a n-acmhainneacht a bhaint amach

agus an leas is fearr is féidir a bhaint as

a ngairmréim le Tusla. Cinnteoimid go
mbeidh plean forbartha saincheaptha i
bhfeidhm ag gach fostai don 12 mhi amach
romhainn chun a n-acmhainneacht a bhaint
amach.

Leanfaimid de dheiseanna forbartha
gairmiula a chur ar fail agus a chur chun
cinn tri chlair atd ann cheana a chur in

iul agus tri athbhreithniu agus leathnu
leaninach a dhéanamh ar thairiscinti (nuair
is féidir) chun cabhru le cultdr foghlama a
chruthu.

Ar bhFoirne a Stitiradh

In 2025, tri mhedn chldir Seisiun Eisteachta,
neartdidh Tusla an caidreamh idir an
Fhoireann Bainistiochta Feidhmidchain
(EMT) agus fostaithe, agus tabharfaidh

sé infheictheacht agus rochtain nios

fearr don EMT ar bhaill foirne i seirbhisi
tusline. Cruthoidh Tusla bealach
cumarsaide comhthaite idir EMT

agus an fhoireann faoi shaincheist na
cumarsaide le fostaithe 6 EMT tar éis
gach gniomhaiochta rannphairtiochta
fostaithe, amhail suirbhéanna bige agus
rannphairtiochta. In 2025, beidh rolladh
amach leanunach rannphairtiochta inar
nAcadamh Ceannaireachta & Bainistiochta
do cheannairi cleachtas-bhunaithe ar

fud na gniomhaireachta chun caighdeain
cheannaireachta, ceannaireacht cleachtais
agus bainistiocht comharbais a fhorbairt
tuilleadh.

Tacofar le agus cumasofar le hobair foirne
ildisciplineach tri mhean Chlar Athchoirithe
Tusla.

Plean Gno6 2025

Cultur Slainte a Chruthu

Is é an aidhm ata againn cultur sldinte
agus folldine a bheith againn a bheidh
mar bhonn eolais lendr bpriomhphrdisis
agus ar bpriomhndsanna imeachta AD. In
2025, méaddimid feasacht ar sheirbhisi
tacaiochta folldine Tusla agus déanfaimid
cinnte de go bhfuil rochtain éasca agus
chothrom ar sheirbhisi tri thionscnaimh
leanUnacha a thiomsu in aon ait amhain
agus tairiscinti folldine a chur in iul chun
coinneadil a fheabhsu agus chun cultur
sldinte agus follaine a chinntiu.

A bheith mar Eagraiocht
‘Inathraithe’ agus Athchéiriu a
Chumasu

In 2025, leanfaidh ag cothu tuisceana

ar athruithe laistigh de Tusla, agus, go
criticiuil, ar an bhfath a bhfuil na hathruithe
faoi bhun. Cuirfimid feabhas ar chumarsaid
tri threoracha a thabhairt isteach sula
gcuirfear ndsanna imeachta agus protacail
nua i bhfeidhm. Bainfimid Usaid as Lionra
Tusla um Tacai Athraithe chun cabhru le
tuiscint na bhfostaithe ar an nasc atd acu le
straitéis Tusla a fhorbairt tri nuashonruithe
a eisivint maidir leis an dul chun cinn

ar straitéis Tusla agus na cuspoiri sa

bhliain dar gcionn chun athru éifeachtach
a chumasu maidir le hathdhearadh
eagraiochtuil agus seirbhisi feabhsaithe a
sholathar.
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Aguisin 1:
Priomhspriocanna agus
Bearta Feidhmiochta 2025

AEARS e Déanfar an fhoirm iarratais ar line R1 a chur chun cinn.
Déanfar an creat rialachain a dhoiciméadu.

Curam Malartach ® Cuirfear 90% dar leanai faoi chdram i gcUram altrama.

Gheobhaidh 100% de chudramdiri altrama an lidntas socridchain tosaigh
do shocruchain curaim altrama nua.

® Beidh rochtain ag 100% de churamoairi altrama atd nua no ar 14 a dtaithi
ar phiarthacaiocht ¢ churamairi altrama a bhfuil taithi acu.

® Gheobhaidh 100% de chdramoiri altrama inchailithe an liintas milediste
athbhreithnithe mar atd comhaontaithe sa phlean curaim.
Oscloéfar naoi n-ionad conaithe leanai sa bhreis le méadu 34 leaba.
Déanfar oibri iarchuraim a leithdhaileadh ar 100% de dhaoine ¢ga
inchailithe a meastar gur ga ddibh ceann nuair a bhaineann siad 18
mbliana d’aois amach.

® Beidh plean iarchiraim ag 90% ar a laghad de dhaoine 6ga a
fhaigheann seirbhis iarchuraim.

Barnahus ® |eathnofar seirbhis Barnahus Theas go Port Lairge agus Tiobraid
Arainn Theas.

Faisnéis Bhreithe ® |eanfar ag laghdu amanna feithimh ar iarratais rianaithe.
agus Rianu

Seirbhisi Conaithe e Beidh Tusla ag obair le DCEDIY ar bhonn raithiuil ar athruithe
do Leanai (CRS) reachtaiochta ar an Acht um Churam Leanai atd ag teacht agus ar
athruithe riachtanacha sa todhchai.
® Bundfar grupa oibre chun rogha breithmheasa a chur i gcrich
d’fhorbairt de champas amhain churaim speisialta.
® Cuirfidh Tusla gniomhartha 2025 én Phlean Gniomhaiochta Churaim
Speisialta i bhfeidhm (moltai an ghrupa seachtaraigh san direamh,
agus léireofar moltai a bhaineann le Ranna/gniomhaireachtai stait eile
doibh).
® Beidh Tusla ag obair go comhoibrioch le DCEDIY mar chuid de
Ghrupa Eigeandala ar Churaim Speisialta a chinntit go bhfuil tuiscint
chomhphairteach ar na hiarrachtai chun cumas i gCuram Speisialta
a mhéadu, agus tabharfar faoi chomhanailis chun ceisteanna casta a
thuiscint gur choir dul i ngleic leo go laithreach, go gearrthéarmach
agus go meantéarmach mar iarracht chun iontrail phras i gcdram
speisialta a chinntit do dhaoine 6ga faoi réir ordd Ard-Chuirte.

Cumarsaid ® Cuirfear 100% de ghniomhaireachtai arna cistit ag Tusla ar an eolas
faoin riachtanas ata orthu cistiu Tusla a admhail i gcomhréir le
treoracha agus dearbhaitear € chomh maith ar a gComhaontu ar
Leibhéal Seirbhise 2025.

® Bainfear amach 100% priomhthascairi feidhmiochta (PTFanna) sa
Straitéis Chumarsaide do 2025 ar leibhéil ndisiunta agus réigiunacha.
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An Rialachan e Cuirfear ar bun coéras iarratais agus proisedla ghrinnfhiosrichan an Gharda
maidir le Seirbhisi Siochana agus lena linn tuairisceofar na PTFanna ar bhonn raithidil 6
Leanai (CSR) Raithe 2.

® Déanfar polasai EYI a leasu agus a feidhmiu chun na cumhachtai nua a
|éiriu, leagfar amach rdil agus freagrachtai na ndaoine aonair agus na
gcoisti.

® Cuirfear i bhfeidhm prdiseas um bainistiu athruithe chun teacht le digitiu
TFC na EYI lena n-airitear feighliocht leanai.

Foilseofar treoir agus Ccanna ar shuiomh EYI.
Ceapfar toscairi CSR do ghrupai oibre bunaithe ag DCEDIY.

CSSCU ® Criochnofar Athbhreithnid ar Straitéis CSSCU 2018-2023.
® Foilseofar Straitéis CSSCU 2025-2027 nua.

Cosaint Sonrai agus ¢ Déanfar 100% de DPIANna tosaiochta a chur i gcrich roimh an spriocdhata.
Saordil Faisnéise Déanfar 100% de DPANNa ar thriu-phairtithe a chur i gcrich roimh an
spriocdhata.

Eastait ® Tabharfar faomhadh DCEDIY/An Bhoird don Phlean Caipitil 2025.
® Déanfar Plean Gniomhaithe ar son na hAeraide a sheachadadh.

Combhliontacht
Airgeadais agus
Formhaoirseacht

Déanfar forbairt ar mhodul oiliina ar line amhain ar a laghad.

FRCanna/ ® Aireofar cuig FRC sa bhreis sa Chlar FRC.

CYPSCanna ® Beidh tacaiocht togra CYPSC i bhfeidhm le haghaidh 100% de
CYPSCanna aitiula.

Sldinte agus ® Beidh laghdli 20% ar mheadarachtai VHA i gcomparaid le figitiri 2024.

Sabhailteacht Beidh 100% comhlionadh i dtuairiscit VHA.

Cuirfear 1,000 aiteanna oiliuna VHA breise ar fail do 100% de bhaill foirne
curaim speisialta agus 80% de bhaill foirne priomhshrutha.

® Tabharfar isteach faighneoga nua sabhailteachta sna haonaid churaim

speisialta.

TFC ® Beidh dul chun cinn go 95% (6 thart ar 90%) de leanai agus de
theaghlaigh & thacu ag na cérais chomhthaite (Tairseach agus TCM).

e |eanfaimid ar aghaidh le digitit na Seirbhise Luathbhlianta/An Rialachain

maidir le Seirbhisi Leanai, le sprioc de 50% den tseirbhis digitithe go
ceann deireadh 2025.

e Déanfar 25% sa bhreis d’fhoirmeacha ar par ata ann faoi lathair agus in
usaid ag gach seirbhis Tusla a dhigitiu i riomhfhoirmeacha nd i gcorais
thacula.

Cuirfear trealamh nua cumarsadide TFC i bhfeidhm i 50 oifig Tusla.
Bainfimid amach 90% scér slandala i gcomparaid chaighdean CIS.
Déantar athnuachan ar 90% de na riomhairi gluine.
Bainfear amach 4 as 4 de na gniomhaiochtai cailiochta de réir chlar
Bainistiochta Sonrai 3-bliana.
® Bainfear amach 1as 1 den ghniomh anailisiochta agus éirim ghno de réir
chlar Bainistiochta Sonrai 3-bliana.
Bainfear amach deimhnildchan Shlandail Faisnéise ISO 27001.
Déanfar innéacsu agus aistrid ar 5% de na comhaid stairitla ar par uile
chuig an tseirbhis cartlannaithe coimisiunaithe nua ata ar conradh ag
Tusla (tugadh ar aghaidh ¢ 2024).
® Beidh dul chun cinn go 100% (6 thart ar 85%) ar dhigitil agus innéacsu na
dtaifid uchtala stairiula ata fés ar par amhain.
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Prétacal ® Cuirfear i bhfeidhm Phrotacal Comhphairteach athbhreithnithe FSS/
Comhphairteach Tusla do leanai agus do dhaoine 6ga a bhfuil riachtanais chasta acu.

® Cuirfear i bhfeidhm Phrdétacail Chomhphairteacha athbhreithnithe

AGS/Tusla.

Tacaiochtai e Beidh Mol Tuismitheoireachta i ngach aon réigiun Tusla.
Tuismitheoireachta
Dualgas na ® Cuirfear oilivint éigeantach ar fail do 100% den fhoireann ar HSelLanD.
hEarnala Poibli
Earcaiocht agus ® Déanfar an cohdrt printiseacha d’Oibrithe Sdisialta a mhéadu faoi dho
Coinnedil/Daoine & 6 2024. Beidh 20 urraiocht/sparanacht ar fail do mhic léinn ar chlair na
an tAthru céime Maistreachta.

Cuirfear méadui 3% ar lion na bpost Oibre Sdisialta/Curaim Sdisialta.

Freastaldfar ar, ar a laghad, 12 imeacht earcaiochta (miosula) chun

deiseanna Curaim Speisialta a chur chun cinn.

Lainsedlfar feachtas céimithe Curaim Sadisialta.

Beidh ratai coinnedla i gCuram Speisialta ar 90%.

Baineadh amach méadu 1% ar choinneail foirne.

Fillfidh 95% de chéimithe ar an nGniomhaireacht i ndiaidh cailiochta.

Déanfar an Cursa Cleachtais Muinteoiri Tusla a sheachadadh ar 100%

do na muinteoiri nua cleachtais.

® Déanfar earcaiocht ar 90% de chéimithe trid an gclar Earcaiochta
Céimithe.

® Tugfar oilitint do 10% den fhoireann faoin gCreat Ceannaireachta
Innidlachta Tusla in 2025.

® Beidh an clar Printiseachta Oibre Sdisialta i bhfeidhm.
Beidh oilidint scileanna coditsedla ar fail do 100% Tacai Athraithe chun
tacu le cumasu an Chlair Athchdirithe.

® Comhlanfaidh 50% den fhoireann an suirbhé faoi Chultur.

® Beidh céitsedil/meantdireacht ar fail do 100% den fhoireann.

® Beidh scileanna idirghabhala ar fail do 100% den fhoireann.

® Déanfar 25% de fhoirmeacha AD a dhigitiu.

® Cuirfear i gcrich athbhreithnid ar choérais chui TF i leith oibre
sofhreagrula.

Taighde ® Cuirfear Thionscadal na nEispéireas Curaim chun cinn.

SCSIP ® Tabharfar isteach 40 ait chénaithe sa bhreis do UAManna agus SCSIP.
Déanfar 100% d’iarratais le haghaidh chosaint idirnaisiinta ¢ leanai
scartha/neamhthionlactha ag an seirbhis coimisitinaithe.

Caighdeadin agus ® Cuirfear gnéithe riachtanacha de QMS don Chlar Athchdirithe i

Torthai bhfeidhm.

® Aontdéfar Creat Thomhas Torthai Tusla.

Athchéiriu ® Bainfear amach PTFanna faoi réir an phlean feidhmithe Solathair

Struchturach Seirbhise Chomhthaite Aitiuil.

TESS ® Cuirfear i bhfeidhm 100% de ghniomhaiochtai straitéiseacha TESS-
treoraithe 2025 faoin TRES.

Seirbhisi ® Cuirfear feabhas ar sheirbhisi teiripeacha ag leibhéal réigitnach i

Teiripeacha gcombhréir leis an gClar Athchdirithe.
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Aguisin 2:
Creat Airgeadais
(Forliontach)

Cistiu Foriomlan le haghaidh 2025

Cinneadh Glan-Neamhchaipitil

Is é €1,255.713m cinneadh oll-
neamhchaipitil na Gniomhaireachta le :
haghaidh 2025 (lena n-airitear €59.762m i \
on Roinn Oideachais). Déanfar é sin H
a chistiu i bpairt le leithreasd measta
€18.871m in ioncam cabhrach ¢ asbhainti
aoisliuntais agus pinsin. Da bhri sin, is é
€1,236.842m cinneadh glan-neamhchaipitil
na Gniomhaireachta le haghaidh 2025.

Leagtar amach comhdhéanamh tascach
leithdhaileadh airgeadais 2025 i ndail le
Glan-Neamhchaipitil i dTabla 2.
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Tabla 2: Leithdhdileadh airgeadais i leith ioncaim le haghaidh 2025

Pa 439.698
Pinsin 25.445
Pa lomlan 465.143
Curam Altrama 148.586
Curam Conaitheach 289.503
Curam Speisialta 2.278
larchuram 24.236
Cosaint agus Leas Leanai 1.767
Seirbhisi Tacaiochta Teaghlaigh 160.146
Faisnéis, Rianu Breithe agus Uchtu 2.503
Cos_tais Dli (Seachas Costais Caomhnoir 17204
ad litem (GAL))
GAL & Costais DIi GAL 15.998
Costais Riarachain 41.933
Neamhpha Eile 17.058
Foireann Cigireachta Luathbhlianta 1.468
TESS agus AEARS 41.010
Tacaiochtai na hUcraine 26.880
Neamhpha lomlan 790.570

DCEDIY Priomh-A3 €1,068.801m

DCEDIY E4 Cosaint Idirnais. €70.533m
Leithdhaileadh Neamhchaipiteal W) 209 [t O S
Comhlain DCEDIY an Ucrain €31.498m 1255713

DCEDIY Fo-cheannteidil eile €14.002m

DCEDIY LuathbhliantaB5: €11.117m
Leithghabhail i gCabhair -18.871
Leithdhdileadh Neamhchaipiteal Glan 1,236.842
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DCEDIY Fotheideal A3

Tiocfaidh méadu €75.153m ¢ €993.648m
in 2024 go €1,068.801m in 2025 ar an
Oll-leithdhaileadh Neamhchaipitil faoi
Phriomh-Fhotheideal A3 DCEDIY.

Plean Gné 2025

Vétail na Roinne Oideachais 26:
TESS, SCP agus AEARS

Beidh an leithdhaileadh le haghaidh
na bliana 2025 a bhaineann le TESS,
SCP agus AEARS 6n Roinn Oideachais

cothrom le €59.762m; méadu €4.378m ar
an leithdhaileadh €55.384m in 2024.

Tabla 3: Cistiu Fotheidil eile 2025

Fo-Cheann Cur sios €m
C5 ESF 3.963
C5 Combhairleoireacht agus Teiripeach 1.500
C5 Tionscadal CYPSC 1.080
C5 Eire Shlaintiuil 0.850
C5 Comhordaitheoiri CYPSC 0.930
C5 Ceannasaithe Teiripeach 0.884
C5 Naomh Ultain 0.310
C5 Fo-iomlan C5 9.517
C9 Cuartaiocht Bhaile 2.250
(o) Fo-iomlan C9 2.250
B8 Curam Malartach 0.667
B8 Tacaiocht Tuismitheora 0.293
B8 Barnahus 0.520
B8 Cosantoiri Oideachais 0.300
B8 Tionscadal chun Caidreamh a bhunu le hEagraiochtai an Luc 0.395
B8 Tionscadal Scéim Fostaiochta 0.060
B8 Fo-iomlan B8 2.235
lomlan Fo-cheannteidil Eile 14.002
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Fotheideal B5 - Luathbhlianta

Beidh cistiu faoi fhotheideal Luathbhlianta
B5 cothrom le €11.117m le haghaidh 2025.

Other Sources of Funding

Tusla also received additional allocations

of €5.316m in 2025 under other subhead

funding sources, which brings the allocations
to €14.002m, as set out in Table 3.

Solathar Caipitil

Rinneadh forail freisin do chaiteachas
caipitivil na Gniomhaireachta le linn 2025
suas le huasmhéid €28.750m; ta na sonrai
leagtha amach sa ranndn Caiteachas
Caipitiuil thios.

Toradh Réamh-Mheasta 2024

Ta Tusla ag tuar rochaiteachas c.€81m

in aghaidh an leithdhaileadh bunaidh
buiséid le haghaidh 2024 ar bhonn a
chuntasaiochta bainistiochta atd bunaithe
ar fhabhruchain, a iocadh le Leithdhaileadh
Forliontach in 2024.

Ta briseadh sios na réamhfhaisnéise
rochaiteachais sin nd €55m réchaiteamh ar
sheirbhisi priomhshrutha arna cistit ag an
DCEDIY, €29m réchaiteamh i leith seirbhisi
SCSIP arna cistiu ag an DCEDIY agus €3m
tearc-chaitheamh in aghaidh leithdhaileadh
na Roinne Oideachais do sheirbhisi TESS,
SCP agus AEARS. Ta an rochaiteachas

a spreagadh ag brunna faoi thionchar

an éilimh i réimsi na seirbhisi Cénaithe
Priobhaideacha, SCSIP agus seirbhisi GAL.

Tionchar Ghéarchéim na hUcrdine

Tathar ag tuar gur sa réigiun €32m a
chosnodidh sé do Tusla an caiteachas breise
a bhaineann le solathar tacaiochtai agus
seirbhisi doibh siud atd ar a dteitheadh 6n
gcogadh san Ucrdin, agus tathar ag suil go
gcaithfidh Tusla a leithdhaileadh iomlan sa
réimse seo in 2024.

Leagtar amach i dTabla 4 an t-olltoradh
réamhaisnéise agus an t-athraitheas

in aghaidh an bhuiséid bunaidh de réir
an chinedil caiteachais do 2024, mar
aon le coigeartu le haghaidh leithdhailti
forliontacha.
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Tabla 4: Olltoradh a bhfuiltear ag suil leis le haghaidh 2024

2024
Réambhaisné Buiséad Athraitheas Athraitheas
is don don Réamhaisné Réamhaisné
AFS AFS Catagdir achoimre Bhliain Bhliain €m %
lomlan lomlan
€m €m
Bunpha 330.886 354.916 -24.030 -7%
ASPC Fostoiri 36.046 34.258 1.788 5%
Gniomhaireacht 15.698 04 15.584 13648%
Sath/Domh/Saoire Phoibli 5.032 6.040 -1.007 -17%
Ragobair 3.356 0.215 3141 1463%
Pa Ar Glao-dhualgas 2.428 1.749 0.679 39%
Dualgas Oiche 2.227 2154 0.073 3%
Liuntais 1.695 2140 -0.445 -21%
Riaraiste 0.666 0.003 0.663 25078%
Pa ar iasacht -1.042 -0.324 -0.718 222%
Pa Pinsin 22.702 19.445 3.257 17%
Pa lomlan 419.695 420.710 -1.015 0%
Curam Priobhaideach
Cdnaitheach agus Curam 288.583 223.776 64.806 29%
Altrama
Deonta_ns do Ghniomhaireachtai 202662 199.563 2099 29
Lasmuigh
Neamhpha . R
Curam Altrama agus Liuntais Eile 131.948 129.748 2.200 2%
Neamhpha Eile 70.994 67.503 3.491 5%
Dlithiuil 37433 30.502 6.931 23%
Taisteal Foirne 12.742 10.470 2.272 22%
Neamhpha 744.362  661.562 82.800 13%
lomlan
loncam -3.467 -2.298 -1169 51%
Aoislitintas/loncam PRD -18.870 -18.870 0.000 0%
Aoislitintas/loncam PRD lomlan 1,141.720 1,061.104 80.616 8%
Leithdhaileadh Forlionach 2024 80.660 -80.660 -100%
Glanchaiteachas Tairgeachta i ndiaidh Forlionach 1,141.720 1,141.764 -0.044 0%
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Priomh Olltorthai

36

Costais locaiochta - Tagann an
gannchaiteachas chun cinn go
priomha mar gheall ar choigiltis a
bhaineann le ham mar go raibh ag
méadu ar lion na mball foirne de réir
a chéile le linn 2024 agus nior shroich
siad a gcoibhéis [anaimseartha iomlan
(CL) iomlan inacmhainne.

Solathar Neamhspledch Socruchdin

- Clraim Choénaithe - Lean leanai a
bhfuil riachtanais nios casta fés acu de
bheith ag teacht faoi churam in 2024
agus chruthaigh sé sin éileamh breise
ar shainsocruchain chdraim choénaithe
do na leanai sin, go hairithe i réimse na
Socruithe Speisialta Eigeandala.

Costais Mhichumais dlite é6n FSS

- Airitear leis an rochaiteachas sin
c.€13m ata dlite 6 FSS chun tacu le
casanna michumais i gcomhréir leis na
ceanglais maidir le comhroinnt costais
faoin bProtacal Comhphairteach
maidir le Seirbhisi Michumais.

Curam Speisialta - Le linn 2024 bhi
roinnt socrdchan Curaim Speisialta
agus bhi ga le socrichan taobh
amuigh den stat (sa RA) agus bheadh
tionchar acu ar chostais 2025 chomh
maith.

Leanai Scartha a Bhfuil Cosaint
Idirndisitinta a Lorg Acu (An

Ucrdin & tiortha eile) - Bhi ar an
nGniomhaireacht aghaidh a thabhairt
ar fhas gan fasach ar an éileamh ar
sheirbhisi Leanai Scartha a Bhfuil
Cosaint Idirnaisiunta a Lorg Acu in
2024, agus tathar ag suil go leanfaidh
sé ar aghaidh in 2025.

Deontais do Ghniomhaireachtai
Lasmuigh - T4 an t-easnamh ar
dheontais déanta suas de €1m a
bhaineann le deontais SCSIP ag
teacht chun cinn de bharr oscailt
aonad breise san earnail phobail
agus dheonach; ta daoine éga a
n-aistrid chuig na socruchain nua seo
o shocruchain SEA nios costasai, mar
sin ta tionchar fabhrach ar an easnamh
foriomldn; agus c.€2m a bhaineann

le brunna prainneacha réigiunacha
seirbhise faoi thionchar an éilimh.

Dlithiuil - Meastar go mbeidh

na costais dli ag €37m rochaite i
gcomparaid le buiséad €31Tm de €6m
in 2024. Ta usaid leanunach GALanna
agus na costais dli a bhaineann le
GALanna araon in 2024, agus is tosc
suntasach é don tuaradh easnamh
foriomlan ar chostas GAL de €5m

le haghaidh 2024. Ta an caiteachas
seo faoi thionchar an éilimh toisc go
ndéantar an tseirbhis a choimisiunud ag
na Cuirteanna.

Neamhpha Eile & Taisteal - Réamh-
mheastar go bhfuil na costais eile
neamhpha rochaite faoi c.€4m ag

an bpointe seo le haghaidh 2024.
Leanann Tusla leis le monatodireacht,
athbhreithnid agus bearta a chur i
bhfeidhm chun an caiteachas sin a
laghdu nuair is féidir, agus ag an am
céanna luach airgid a chinntid. Réamh-
mheastar go bhfuil taisteal foirne
rochaite faoi c.€2m ag an bpointe seo
do 2024. Ta srianta ar thaisteal tugtha
isteach ag Tusla chun caiteachas a
laghdu agus chun diriu ar thaisteal a
bhaineann le seirbhis don mhorchuid.

Srianta Costais - Ta an
Ghniomhaireacht ar an mbealach chun
teorannuithe costais a bhaint amach
san ord de €29m, mar a leagadh
amach i dTabla 5.



Tabla 5: Teorannuithe Costais a baineadh amach in 2024
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Srianah Costais

2024 €m

Costais Shocruchain SEA

-8.0

Barrfheabhsu Innidlachta SCSIP

-20.0

Srianadh Costais Eile

-0.5

Srianadh Costais lomlan

-28.5

Laghdaiodh go rathuil meanchostas
socruchan SEA go luath in 2024. Anuas
air sin, measaimid gur choigliomar nios
Mo nd €20m in 2024 6 usaid chumais
nios fearr na socruchan SCSIP. Ta na
coigiltis sin ag leanuint. Leantar le
monatdireacht ar bhearta rialaithe costais
maidir le taistil, Usadid dstain agus costas
eile chun a chinntiu go bhfuil an Usaid is
fearr as na hacmhainni a bhaint amach.

Toradh Réamh-Mheasta 2025

Ta an Ghniomhaireacht ag tnuth go
leanfaidh an bru ar sheirbhisi ata faoi
thionchar an éilimh a aithniodh in 2024,
agus a chuisigh riachtanas Leithdhailte
Forliontaigh, ar aghaidh in 2025. Bionn
an Ghniomhaireacht ag iarraidh a

chinntid i gcdénai go gcuirtear seirbhisi
ar fail laistigh da leithdhaileadh, ach mar
gheall ar na hoibleagaidi reachtula chun
freastal ar riachtanais leasa agus cosanta
leanai agus teaghlach ata i mbaol, lean
an t-éileamh ar sheirbhisi de bheith nios
mo nd na hacmhainni atd ar fail, rud a
fhagann go bhfuil cistiu breise ag teastail
le blianta beaga anuas.

Spriocanna Teorannaithe Costais a
Aithniodh do 2025

Shainaithin an Ghniomhaireacht figiur

de €23.1Im mar sprioc choigiltis le
haghaidh 2025 chun aghaidh a thabhairt
ar na brunna faoi thionchar an éilimh a
bhfuiltear ag suil leo. Déantar achoimre ar
na spriocanna coigiltis sin i dTabla 6.

Tabla 6: Spriocanna Teorannaithe costais le haghaidh 2025

Srianadh Costais Fhéideartha 2025 €m
Maoiniu Michumais FSS -13.1
larchuraim SCSIP & Priomhshrutha -5.0
Srianadh Costais Eile -5.0
Srianadh Costais lomlan Réamh-Mheasta -23.1
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a. locaiochtai Michumais 6 FSS
(Prétacal Comhphairteach)

Faoin bPrétacal Comhphairteach reatha
maidir le Michumas, aontaionn FSS agus
Tusla ar bhainistit agus cistiu socruithe do
leanai faoi mhichumas faoi churam Tusla.
Cé go bhfuil comhaontu ann maidir leis
na socruithe sin, ni raibh FSS in ann a cuid
gealltanas a chomhlionadh sna blianta
roimhe seo maidir lena sciar den chistiu
mar gheall ar ghealltanais acmhainni.
Qibreoimid le FSS agus leis an DCEDIY
chun a chinntid go maoineofar Tusla go
leibhéal an easnaimh reatha de €13.1m in
2025.

b. Spriocanna Teorannaithe Costais
larchtraim in SCSIP agus
Seirbhisi Priomhshrutha

In 2025, td plean ag an nGniomhaireacht
na proisis a bheachtd chun aistriu

pras rialachais agus costas a chinntiu

mar a bhaineann siad le seirbhisi a
cuireadh ar fail cheana do leanai nuair a
bhaineann siad 18 bliana d’aois amach,
faoin reachtaiocht, agus bionn siad ina
bhfreagracht gniomhaireachtai stat eile. Ta
sprioc choigiltis €5m leagtha amach ag an
nGniomhaireacht in 2025.

c. Sprioc Teorannaithe Costais Eile

Ta sprioc eile leagtha amach againn chun
caiteachas a laghdu le €5m ar chostais a
bhaineann le seirbhisi nach seirbhisi tusline
iad in 2025.

d. Bearta Eile a D’Fhéadfadh a
Mheas

Mar thoradh ar easnambh cistithe eile in
2025 bheadh ga le laghduithe costais

a dhiriu ar réimsi an pha, deontais do
ghniomhaireachtai deonacha, seirbhisi
cdonaithe priobhaideacha, dli agus
neamhpha eile. Bheadh ga le faomhadh
on Aire le haghaidh beart a dhéanamh i
leith moltai le haghaidh laghduithe costais
den chinedl seo. Leagtar amach i dTabla 7
na roghanna laghdaithe costais a bheadh
ar Tusla a mheas mar gheall ar easnamh
cistithe eile.




Plean Gno6 2025

Tabla 7: Roghanna laghdaithe costais le haghaidh 2025

Caiteachas

Spreagadh costais

Roghanna laghdaithe costais

P4

Costas arna spreagadh ag lion na
ndaoine ata fostaithe

Reo earcaiochta le laghdu breise

ar Oibrithe Soisialta agus ar
phriomhfhoireann Cudraim Shaisialta
chun oibriu i seirbhisi cénaithe, rud
a fhagann go gcailltear socruchain
chdnaithe.

Pinsin

Costas arna spreagadh ag pinsinéiri
iarbhir

Nil aon scoip ann le haghaidh
laghdaithe.

Liuntais
Churaim
Altrama

Costas arna spreagadh ag lion na
leanai faoi churam stait

Nil aon scdip ann le haghaidh
laghdu ar an lion ata ann faoi
lathair.

Liuntais
larchuraim

Costas arna spreagadh ag lion na
ndaoine éga a fhaigheann lidntas
jarchdraim

Laghdu ar sheirbhisi iarchdraim le
heaspa didine ar dhaoine ¢ga idir 18
agus 23 mar thoradh air sin.

Deontais

Seirbhisi coimisiunaithe bunaithe ar
thionchar an éilimh

Laghdu ar sheirbhis

agus leithdhaileadh ar
ghniomhaireachtai agus
caillteanas aiteanna cénaithe mar
thoradh air sin chomh maith le
tacaiocht laghdaithe do leanai
agus do theaghlaigh ata i mbaol,
rud a fhagann go bhfuil nios mo
leanai ag teacht faoi chdram an
Stait agus go bhfuil ag méadu

ar an spledchas ar shocruithe
cdnaithe gearrthéarma costasacha
SEA.

Dlithiuil

Costais seirbhise faoi thionchar an
éilimh agus costais GAL

Faoi threoir cuirte é seo agus mar
sin ni féidir é a laghdu.

Neamhpha Eile

Seirbhisi cUraim leanai ginearalta,
costais reatha oifige agus
riarachain lena n-airitear ciosanna,
cothabhail, oideachas, speansais
oifige, glantachan, slandail, agus
seirbhisi gairmiudla

Tionscadail straitéiseacha a
ghearradh siar, e.g. an tUdaras

um Fhaisnéis agus Cailiocht
Slainte (HIQA), Cosaint Sonrai,
Saordil Faisnéise (SF), Comharthai
Sabhailteachta, Sldinte &
Sabhailteachta, forbairti TFC,
Straitéis Eastat, Straitéis Daoine.

Is [0 an coigilteas a d’fhéadfai a
dhéanamh agus chuirfi deireadh le
priomhathruithe straitéiseacha arb
é is aidhm ddibh na saincheisteanna
géarchéime ata ann faoi lathair a
réiteach.
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Caiteachas Spreagadh costais

Curam Lion na socruchan
priobhdideach

cénaithe agus

altrama

Roghanna laghdaithe costais

Lion na socruchan ata ar fail

do leanai a laghdu agus treoir
mhéadaithe én gCuirt leanai a chur
i SEAnna ar chostas ard.

Solathar SCSIP/Chlar Cosanta
Dideanaithe na hEireann (IRPP) a
laghdu agus an baol ann go sarofar
beartas agus dlithe an rialtais
maidir le mionaoisigh a chosaint.

Réimsi Riosca Airgeadais

Ta an Ghniomhaireacht tiomanta don
Phlean Gnod a chur i gcrich laistigh den
leithdhaileadh ar a cuireadh ar fail di le
haghaidh 2025. Mar sin féin, ciallaionn
cinedl na seirbhisi ata a solathar go mbeidh
sabhailteacht agus curam aon leanbh

atd i mbaol ar an bpriomhfhachtoir agus
cinnti caiteachais & gcinneadh. Ta solathar
éifeachtach seirbhise agus luas pleanailte
an athchoirithe ag brath ar acmhainni
leordhothanacha a bheith ar fail, agus ta
failte mhor & cur roimh na hacmhainni
breise ata a cur ar fail don Ghniomhaireacht
le haghaidh 2025 agus cabhroidh siad go
mMor leis na hiarrachtai leanUnacha chun
feabhas a chur ar an gcdram agus ar na
seirbhisi atd & gcur ar fail ag Tusla do leanai
agus teaghlaigh leochaileacha inar sochai.

Leagtar amach thios na priomhréimsi riosca
airgeadais le haghaidh na Gniomhaireachta
in 2025.

Seachadadh Seirbhisi laistigh den
Leithdhaileadh

Déanfaidh an Ghniomhaireacht maoirseacht
[didir ar bhainistiu an Leithdhailte chun a
dirithid go mbeidh an riosca is U is féidir
ann maidir le rochaiteachas in 2025.
Rachaidh Tusla i gcomhairle leis an Aire
agus le hoifigigh a Roinne chun teacht ar
chomhaontu maidir le haon bheart chun
gniomh ceartaitheach a dhéanamh maidir
le comhlionadh oibleagaidi reachtula
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agus moltai seachadta seirbhise sa chas

go dtagann riosca rochaiteachais chun
tosaigh. Mar a sainaithniodh cheana,

tathar ag suil go leanfaidh na brdnna an-
tromchuiseacha ar an nGniomhaireacht
faoi thionchar an éilimh a chuisigh an ga le
Leithdhaileadh Forliontach in 2024 de bhru
a chur in 2025.

SCSIP na hUcraine agus nach mbaineann
leis an Ucrdin: Deimhniodh cistit €31.498m
le haghaidh 2025 6n DCEDIY chun seirbhisi
a sholathar a bhaineann le leanai agus
teaghlaigh atad ag teacht on Ucrain agus
cuireadh €70.533m ar fail do SCSIP o6
thiortha nach iad an Ucrdin iad. Oibreoidh
Tusla go dluth leis an Roinn chun faisnéis

a chur ar fail don leithdhaileadh sin agus
déanfaidh sé é a bhainistiu. Mar sin féin, ta
solathar seirbhisi laistigh den leithdhaileadh
ag brath ar lion na leanai a thagann go
hEirinn in 2025 agus ar an leibhéal seirbhisi
a d’fhéadfadh a bheith ag teastail uathu.

Seirbhisi Cénaithe: Lean Tusla d’éileamh
an-ard a fhail in 2025 maidir le leanai a
bhfuil riachtanais an-chasta acu agus a
dteastaionn sainseirbhisi uathu go minic ar
bhonn éigeandala.

Is é an riachtanas atd ann go mbeadh
curam dha dhuine ar a laghad ag na leanai
seo le haghaidh tréimhsi fada agus costas
c.€0.750m in aghaidh na haite ar bhonn
bliantulaithe. Cé go raibh laghdu ar lion

na ndaoine a bhi ag lorg na seirbhisi sin sa



dara leath de 2024, agus ta cuma air go
bhfuil buaic sroichte ag an lion, ta an lion fos
réasunta ard. Ta coinne go leanfaidh sé sin
ar aghaidh in 2025 agus mar sin beidh na
héilimh shuntasacha ar acmhainni fés ann.

Ta costais ar socruchain chonaithe
phriobhaideacha c.€400k in aghaidh na
bliana agus gach socrdchan i gcuram
altrama priobhaideach €56k ar an

mean in aghaidh na bliana. Tagraimid
don athbhreithniu a d’fhoilsigh Seirbhis
Eacnamaiochta agus Meastodireachta
Rialtas na hEireann (IGEES) ar na costais
a bhaineann leis an tseirbhis, agus ta an
tuarascail seo ar fail anseo: https://assets.
gov.ie/90898/7509a985-73a8-4963-
a2eb522285714ab2.pdf

Seirbhisi Michumais: T3 an t-éileamh ar
sheirbhisi do leanai agus do dhaoine fasta
oga faoi chdram Tusla a bhfuil diagnois
acu ata idir Michumas Measartha agus
Michumas Trom ag méadu i gcdnai.
Thangthas ar chomhaontu idir an DCEDIY
agus an Roinn Sldinte in 2020 gur féidir le
FSS costais do na seirbhisi sin a roinnt le
Tusla, lena n-airitear gach cas nua ina bhfuil
diagnodis atd idir Michumas Measartha agus
Michumas Trom ag leanbh a chuirtear faoi
churam. Ta athbhreithniu &8 dhéanamh

faoi lathair ar an gcomhaontu le FSS,

agus ta sé curtha in iul ag FSS go bhfuil

si toilteanach an t-airgead breise ata dlite
in 2025 a chur ar fail. Leagtar amach iad
sin sna spriocanna coigiltis thuas agus
déanfar faireachan orthu le linn 2025. Ba ¢
an costas iomlan a bhain le socruchain do
dhaoine faoi mhichumas nad €43m.

Curam Speisialta: Bionn dushlan ar

Tusla fos ar n-oibleagaidi reachtula chun
Socruchan Curaim Speisialta a chur ar fail
do dhaoine éga ar a tugadh faomhadh
dodibh, faoi threoir na hArd-Cuirte, a bhaint
amach de thoradh ar n-éagumas oibriu
ar lanacmhainn tairgthe fud ar dtri Aonad
Curaim Speisialta toisc ganntanais foirne.
D& bharr sin bionn costais dhlithiochta
ag méadu, bionn costais GAL ag méadu
agus bionn atreoruithe chuig socruchain
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ardchostais as an stat do na daoine 6ga
seo le riachtanais an-chasta agus i mbaol
diobhala laithreach. Tathar ag suil go
leanfaidh na costais sin ag ardu in 2025.

Pa: Ta Straitéis um P& agus Uimhreacha
curtha i bhfeidhm ag Tusla chun
uasteorainneacha CL a shainaithint le
leithdhaileadh buiséid pa riachtanach i
gcds gach ceann de Réigiuin/Ceantair
Seirbhise Tusla, Seirbhisi Naisiunta agus
Stidrthoéireachtai Corpardideacha. Ta buaic
thascach na coibhéise l[anaimseartha le
haghaidh 2025 ag 5,980 de réir Raiteas

na Gniomhaireachta. Meastar go mbeidh
an sprioc inacmhainneach coibhéise
[Anaimseartha le haghaidh 2025 ag 5,825.
Leanfaidh an sprioc sin de bheith ag
feidhmid mar an riald ardleibhéil ar chostas
pa agus ar mhéid an pha in 2025 chun a
chinntit go gcloifidh an Ghniomhaireacht
laistigh da leithdhaileadh pa.

Ba é ba chuis leis na costais phinsin na lion
nios airde foirne a bheith ag dul ar scor na
mar a buiséadaiodh in 2024, agus tadimid
ag suil go bhfanfaidh lion na ndaoine a
rachaidh ar scor ard in 2025. Ni féidir na
costais sin a riall go héasca ¢ thaobh
feidhmiochta airgeadais de agus is deacair
iad a thuar go cruinn.

Ullmhaiodh an plean seo ar an mbonn
go ndéilealfar le saincheisteanna cistithe
a bhaineann le pinsin ar leithligh on
acmhainn ghinearalta ata ar fail chun
seirbhisi a sholathar.

Seirbhisi larchuraim: Leanfaidh Tusla

leis ag solathar leibhéil shuntasacha de
sheirbhisi larchuraim in 2025. Tacaionn cuid
mhor den infheistiocht seo le haosaigh
leochaileacha 6ga ata ag fagail curaim a
mbionn tionchar ag michumas, ag anduil,
nd ag saincheisteanna meabhairshlainte
orthu chomh maith leis na leochaileachtai
a bhaineann le leanai a chaith a saol 6g
faoi churam an stait. Bheadh go leor de na
daoine 6ga a bhfuil tacaiocht a thabhairt
ddibh gan didean mura mbeadh na
tacaiochtai sin ar fail.
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Is le cinnti aonair 6n gCuirt a chinntear
costais an Chaomhndra Ad Litem,

bionn caiteachas faoi thionchar an

éilimh mar thoradh air agus caithfidh an
Ghniomhaireacht an caiteachas sin a ioc. Ta
sarud suntasach déanta ag an gcaiteachas
sin ar an mbuiséad in 2024 agus ta baol
[&idir ann go sardfar an buiséad leithdhailte
in 2025. Td an DCEDIY i mbun proiseala
Sheirbhis Naisiiunta GAL a bhunud agus
tathar ag suil go nglacfar freagracht don
tseirbhis in 2025/26.

Féadfaidh Tusla iocaiochtai a dhéanamh
leis an nGniomhaireacht um Eilimh ar

an Stat i leith an chostais a bhaineann

le héilimh a d’eascair sna blianta roimhe

a bhainistiu agus a shocru in 2025. Is

de chineal dlithiuil agus teicniuil iad na
hiocaiochtai sin agus ni dhéantar forail sa
Phlean Gnd maidir le haon chaiteachas
faoin gceannteideal sin, toisc nach bhfuil
aon bhuiséad i bhfeidhm go féill chun é a
chumhdach. B’ionann an mednchaiteachas
agus c.€4m in aghaidh na bliana le blianta
beaga anuas.

Caiteachas méadaithe TFC: Rinneadh
infheistiocht shuntasach i gcorais

nua, imirce chuig TuslalRL, cumasu
soghluaisteachta, nascacht, trealamh,
slandail agus bainistiocht sonrai i gcomhréir
le Straitéisi TFC agus Bainistiochta Sonrai
na Gniomhaireachta. T4 méadu tagtha ar
chostais oibriuchain sa réimse sin le blianta
beaga anuas mar thoradh air sin, agus
beidh méadu orthu aris in 2025.

Préisis ldaimhe: Is de |dimh a dhéantar
roinnt proiseas iocaiochta agus da bhri
sin ta riosca méadaithe acu mar gheall ar
rialuithe 1dimhe agus easpa uathoibrithe.
Ta an t-ardriosca sin sainaitheanta ag

an nGniomhaireacht agus ta rialuithe
maolaitheacha curtha i bhfeidhm aici ar na
réimsi sin. Ta coinne go réiteofar cuid de
na saincheisteanna sin trid an aistriu chuig
réitigh nios digiti faoin gcodras airgeadais
nua IFMS, céras a mhair i mi Uil 2023.
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Saincheisteanna maidir le Meabhran
Tuisceana (MT) FSS: Aithnitear sa MT

le FSS maidir le comhroinnt seirbhisi

nar bunaiodh Tusla leis an mbonneagar
corparaideach a bheadh ag teastail chun
na tacaiochtai a sholathar chun eagraiocht
da méid a rialu agus a riar go héifeachtach.
Cé go bhfuil fas tagtha ar Tusla 6 2014, ta
a bhonneagar larnach le haghaidh seirbhisi
Airgeadais, Solathair, Acmhainni Daonna
agus Eastait fos ag brath go mor ar FSS.
Ta laghdu beagnach iomlan tagtha ar an
spledchas ar bhonneagar TFC do sheirbhisi
fos air tri thionscadal TuslalRL a chur i
bhfeidhm.

Cdéras Comhthdite Bainistiochta
Airgeadais (IFMS): Chuir Tusla IFMS an
FSS chun feidhme in 2023 i gcomhréir le
straitéis na DPENDR. Chuir saincheisteanna
cur chun feidhme moill ar sheachadadh
gnéithe airithe, lena n-airitear tuairisciu,
agus beidh tionchar aige sin ar an gcumas
tuairiscithe go 2024. Chuir an Roinn Slainte
cistiu breise ar fail le déanai chun cur chun
feidhme na céime seo a chur i gcrich, agus
ta coinne go bhfeabhsodidh sé sin an cumas
tuairiscithe le linn 2025.

Caveat Sonrai agus Toimhdi Eile: Td an
fhaisnéis airgeadais atd ina buntaca leis
an bplean faoi réir na dteorainneacha
sonracha a bhaineann le coérais airgeadais
FSS, ata faoi réir teorannu doiciméadaithe.
Rinneadh gach iarracht laistigh den am
agus de na hacmhainni atd ar fail lena
chinntid go bhfuil na meastachain a
chuirtear ar fail sa phlean chomh cruinn
agus is féidir trath a ullmhaithe. Mar sin
féin, ni mor é a Iéamh sa chomhthéacs
thuas, agus tugtar faoi deara gurb ionann
lamhail earrdide chomh beag le 0.5% agus
c.€6m i dtéarmai glanchaiteachais don
Ghniomhaireacht.



Caiteachas Caipitil

Ta leithdhaileadh caipitil 2025 beartaithe

ar an gcéad dul sios chun gealltanais
chonarthacha atd ann cheana agus a
rinneadh faoi Phleananna Caipitil roimhe seo
a chomhlionadh chomh maith le ceanglais
sheirbhise ata beartaithe don todhchai.

Tosaiochtai an Phlean Caipitil 2025

Pléadh tosaiochtai an Phlean Caipitil 2025

i rith 2024 leis an DCEDIY, a aithnionn
riachtanais shuntasacha codiriochta Tusla,
agus don gha ata le leibhéil an-mhéadaithe
ar chistiu caipitil sna blianta ata le teacht. Is
de thoradh na bpléite sin an leithdhaileadh
caipitil méadaithe (méadu 64%) in 2025
agus is aitheantas é ar na brdnna agus
easnaimh reatha i bportfélid maoine Tusla.
Leis an méadu i gcistiu caipitil do 2025,
agus do bhlianta ina dhiaidh sin, td ar cumas
Tusla tus a chur le pleanail ilbhliantuil le
haghaidh infheistithe caipitil don tréimhse
2025-2030. TA méadu suntasach eile
sainaitheanta ag an nGniomhaireacht

i gcistiu caipitil ag teastail le haghaidh
2027-2030, agus ta diospdireachta leis an
DCEDIY faoi bhun maidir le leithdhaileadh
féideartha do na blianta sin.

| bPlean Straitéiseach Tusla um Churam
Cdnaithe 2022-2025 aithniodh riachtanas
i leith méadu suntasach in acmhainneacht
na n-aonad coénaithe. Cuirfear feabhas

ar an gclar reatha, trinar sheachadadh
ionaid nua go dti seo, le leithdhaileadh
caipitil nfos mo in 2025 leis an bplean
chun ocht n-ionad eile a oscailt, agus chun
10 n-ionad sa bhreis a cheannach agus

tus a chur le hobair uasghradaithe orthu.
Cuirfear tus chomh maith le pleanail do
réitigh infheistithe caipitil ata ag teastail i
ndiaidh thorthai an ghrupa athbhreithnithe
Curaim Speisialta. Tathar ag suil go mbeidh
infheistiocht chaipitil shuntasach i gceist
leis sin sna blianta amach anseo.

Sainaithniodh leithdhaileadh ar leith

chun déileail le riachtanais choiriochta

ar bhfoirne i suiomhanna ar fud na tire.
Beifear ag déileail le roinnt doibh siud 6
phroiseas solathair le déanai do choiriocht
ar léas, ach beidh réitigh chaipitil ag teastail
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chun an gearrdhaileadh a chomhlionadh.
Cuirfear tus le pleanail agus dearadh na
dtionscadal ilbhliantuil sin in 2025.

Is samhail naisiinta é Barnahus chun cdsanna
mi-Usaid leanai a l1dimhseail i mbealach

fogair agus leanbhlarnach. Ta sé molta go
gcludaitear an Stat ag na tri shuiomh agus

ta siad & sheachadadh mar thionscadail
comhchistithe le FSS. Bhi Barnahus Thiar i
nGaillimh criochnaithe e déanai agus ta sé ar
intinn tus a chur le dearadh Barnahus Theas i
gCorcaigh in 2025.

Ta cistiu leanunach curtha ar fail chomh
maith do chlair ilbhliantula, lena n-airitear
an Clar Mionchaipitil agus an Clar Bliantuil
Athsholathair Trealaimh. Airitear sa Chlar
Mionchaipitil comhlionadh reachtuil,

riosca infreastruchtuir, agus oibreacha
frithghniomhacha sécmhainni. Ta
leithdhaileadh ar leith curtha ar fail chomh
maith in 2025 d’oibreacha uasghradaithe
Sabhailteachta Doditedin agus Fuinnimh,
chun déiledil le moltai agus athbhreithnithe
0 shuirbhé le déanai ar an n-oibleagaidi
maidir le Gniomhu ar son na hAeraide agus
Inbhuanaitheachta.

Ta sé ar intinn go gcuirfear i gcrich Straitéis
Eastat do 2025-2027 nuashonraithe go luath
in 2025, ina gcuirfear Treochlar ar fail chun
cumas a mhéadu inar seirbhisi conaithe,

ag seachadadh cadiriocht foirne chui (ag
teacht leis an gclar athchoirithe) agus ag
comhlionadh ar n-oibleagaidi reachtula, lena
n-airitear gniomh ar son na haeraide.

Le Plean Caipitil 2025 leanfar den
infheistiocht bhliantuil faci TFC le
tionscnaimh Bonneagair, Claochlaithe
Digitigh, Bainistithe Sonrai agus
Cibearshlandala. Ta plean infheistiochta TFC
2025 ag teacht go dluth leis na cuspodiri
faoi Chlar Athchoirithe Tusla. Anuas ar sin,
déanfar infheistid €2m i gclar athnuachana
teicneolaiochta chun gléasanna nios sine
nach mbeidh oiriunach le husaid go ceann
deireadh 2025 a athchur.

Déantar achoimre ar na forbairti caipitil atd
beartaithe do 2025 i dTabla 8.
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Tabla 8: Forbairti caipitil 2025 ata beartaithe

Eastait Mionchaipiteal agus Mionriosca Bonneagair 6.00
Eastait Naomh Seosamh, Luimneach, Céim 2 0.50
Eastait Trealmhu 0.40
Eastait Ceannach (10uimh.)/uasghrddu ar thithe Sheirbhisi 1.00

Codnaithe do Leanai (CRS) (8uimh.)

Eastait Athsholathar flit 0.60
Eastait Uasghraduithe fuinnimh 0.40
Eastait Barnahus - Theas 0.35
Eastait Sabhailteacht Doiteain 0.25
Eastait Loistin Foirne - Suiomhanna Réigiunacha 2.10
Eastait Straitéis Eastat 0.15

Fo-iomlan Eastat 21.75
TFC Bonneagar agus Néal 2.00
TFC Claochlu Digiteach (Forbairt Aipe & Solathar Aipe) 2.00
TFC Bainistiu Sonrai agus Anailisiocht 1.00
TFC Clar Athnuachana Teicneolaiochta 2.00

Fo-iomlan TFC 7.00




Tosaiochtai Airgeadais 2025

Beidh cur i bhfeidhm leanunach agus
mionchoigeartu fheidhmiochta feabhsaithe
IFMS in 2025 ina phriomhspreagadh don
phrodiseas airgeadais agus d’fheabhsu na
teicneolaiochta sna blianta amach romhainn.

Leanfaidh Airgeadas Tusla ag obair leis an
gClar Athchoirithe Struchtuir in 2025 chun
a chinntid go ndéantar oiriuniu ar struchtuir
agus proisis airgeadais chun ceanglais
phroisedla agus thuairiscithe airgeadais a
chomhlionadh faoin eagraiocht athchairithe
Gniomhaireachta.

Is tosaiocht leanunach é le haghaidh

2025 go n-oibreodh Airgeadas Tusla

lendr gcomhghleacaithe TFC chun an
usaid is fearr a bhaint as an teicneolaiocht
chun éifeachtulacht agus éifeachtacht

na proiseadla airgeadais laistigh den
Ghniomhaireacht a fheabhsu. Is éard is
priomhacmhainn na Stiurthoireachta
Airgeadais na an fhoireann atd oilte eolach,
agus is orthu sin a bheidh an priomhfhdcas
fos in 2025 6 thaobh oiliuna agus forbairt
phearsanta de.

Feabhsuithe ar Rialachas
Airgeadais le haghaidh 2025

Leag an Ghniomhaireacht amach
measunu ar a Rialuithe Inmhednacha sa
Raiteas maidir le Rialu Inmhednach sna
Raitis Airgeadais Bhliantula le haghaidh
2023. Leagtar amach sa Raiteas maidir

le Rialu Inmhednach na bearta ata an
Ghniomhaireacht a dhéanamh chun
aghaidh a thabhairt ar shaincheisteanna
rialaithe ar fud na Gniomhaireachta.
Tharraing an tArdReachtaire agus an
tArd-Inituchoir (C&AG) aird ar Sholathar
Neamhchombhliontach ina thuarascail ar na
Raitis Airgeadais 2023. Leanfar den obair
in 2025 chun feabhas a chur ar rialuithe sa
réimse sin.
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Tosaiochtai Solathair 2025

Is gniomhaiocht ard-riosca é solathar poibli
don Ghniomhaireacht toisc nadur casta

na bproiseas chun seirbhisi tacaiochta
speisialta leanai agus teaghlaigh a chur

ar fail nuair nach bhfuil aon chur chuige
aonair amhain chun solathair a dhéanamh
do chonarthai da leithéid.

Leanann an Ghniomhaireacht lena proisis
a fheabhsu chun tacu le comhlionadh

na rialachan solathair mar a leagadh
amach i Rialachain na hEireann 2016
(Treoir AE 2014/24) agus glactar leis

an gCaod Cleachtais chun Comhlachtai
Stait a Rialu (2016) agus gach iarracht

a dhéanamh an luach is fearr airgid a
bhaint amach mar aon lena cinntid go
mbionn polasaithe agus nésanna imeachta
inmheanacha i gcomhréir le treoracha

na Oifige um Sholathar Rialtais nuair
atathar ag ceannach le hairgid chainiocdiri.
Ta feidhmiu leanunach Plean Solathair
Chorparaidigh de dhith ina leith sin a
chludodidh an tréimhse 2025 go 2027. Beidh
forbairti priomhsheirbhise san direamh

sa Phlean ata sainaitheanta ag lucht
ardbhainistiochta. Glacfaidh tionscnaimh
thacaiochta casta agus speisialaithe do
leanal agus do theaghlaigh roinnt bliain le
comhlionadh agus rachfar i ngleic le laigi
aitheanta na Gniomhaireachta maidir le
comhlionadh solathair, ar a aithniodh leis
an ArdReachtaire agus an Ard-Inidchoir
agus ar a tuairisciodh i dTuairisc Chiorclan
40/02 na Roinne Airgeadais (40/02)
bhliantuil le haghaidh 2023.

Ta feabhsuithe déanta ar phroisis
sholathair ag an nGniomhaireacht le
blianta anuas. Tathar ag suil go gcuirfidh
Clar Athchoirithe na Gniomaireachta

lena cumas chun athruithe suntasacha a
chomhlionadh sa tirdhreach solathair thar
na 11 bliain 6 bhunud na Gniomhaireachta
agus OGP, agus 6 fheidhmiu Threoir AE
2014/24.
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Aguisin 3:

Proifil Foirne

Key Metrics Overview

WTE (Tusla & Agency) 5,503

Prior Year* 5231 Target 5658
Variance @ 5.0% Variance ‘ -2.8%

Absence Rate 7.7%

Prior Year* 7.5% Target 5.0%
Variance @ 0.2% Variance ‘ 2.7%

Retention Rate 93.1%

Prior Year* 91.5% Target 95.0%
Variance @ 1.7% Variance ‘ -1.9%

Workforce Activity

StartersYTD 840
LeaversYTP 419

Avg Length of Service Ty

Employee Engagement Survey

Participation 62%
Satisfaction 54%
Trainings 4,350
Mandatory 4,350
HR 42

*same month of pior year
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Annual WTE
® Agency ® Tusla
185 5,318

5023 5034 5025 5066 5079 5125 5135 5165 5162 5258 5289 5318
5000 ™ ™= == mm mm Em o Em Em EE EN EN RN RN BN RN RN RN BN RN RN RN B AN RN Em B Em Em Em Em Em Target
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Social @® Social Business @ Allother
Work Care Support grades

Workforce Demographics

Length of service

® 83%
Female
K - 17%
l I Male
0-4

5-9 10-14 1519 20-24 25+

Age Bands
1K

20-24 25-29 30-35 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69



01/01/2024 - 31/12/2024

Absence Rate 12 Month Trend

@ AbsenceRate @@ Absence Rate - SPLY

7.2%  74%
6.8%

6.3% 6.1% 6.3%

0% T
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Retention Rate 12 Month Trend
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Aguisin 4:
Gluais Téarmai

ACIMS Cigireacht Curaim DPENDR An Roinn Caiteachais
Mhalartaigh agus Seirbhis Phoibli, Seachadta agus
Monatodireachta Athchoirithe an PFN

AEARS An tSeirbhis um Oideachas ELS An Leibhéal Seirbhise
Malartach agus Claruchan Reatha

AGS An Garda Siochana EMT Foireann Bainistiochta

Feidhmiuchain
BIT Faisnéis Bhreithe agus Rianu
CSE Ciste Soisialta na hEorpa

C&AG An tArd-Reachtaire Cuntas

agus Ciste ECFE An Institidid Taighde
_ Eacnamaiochta agus
cav Pobail agus Deonacha Sodisialta

CEP Tionscadal na nEispéireas AE An tAontas Eorpach
Curaim

EYI Cigireacht na Luathbhlianta

CFSN An Lionra Tacaiochta Leanai
& Teaghlaigh SF Saorail Faisnéise

CRS Seirbhisi Cénaithe do Leanai INSA Lionra Idirnaisiunta do

Thinreamh Scoile

CSR An Rialachan maidir le

Seirbhisi Leanai IPAS Seirbhis Choiriochta um
Chosaint Idirnaisiunta

CSSCU Aonad Comhliontachta an :

Raitis um Chosaint Leanai IRPP Clar na hEireann um
Chosaint Dideanaithe

CYPSC An Coiste um Sheirbhl'si do

Leanai agus Daoine Oga PTF Priomhthascaire
Feidhmiochta

DCEDIY An Roinn Leanai,

Combhionannais, Mfchumais, m millidn
Lanphairtiochta agus Oige
MT Meabhran Tuisceana

DEIS Combhionannas Deiseanna ) _
sna Scoileanna a MP Tosaiocht Aireachta
Sheachadadh PFN An Plean Forbartha

DPA Measunu Priobhdideachais Naisiunta
sonrai NTRIS An Straitéis Naisidnta um

DPIA Measunu Tionchair ar Chuimsiu an Lucht Siuil agus

Phroisedil Sonrai

na Roma
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oD Forbairt Eagraiochtuil FSS Feidhmeannacht na
Seirbhise Slainte
ECFE An Eagraiocht um _ ) o
Chomhar agus Fhorbairt TFC Teicneolaiocht Faisnéise
Eacnhamaiochta agus Cumarsaide
Rialtais Bainistiochta Airgeadais
PAPS Corais Dearbhaithe Cleachtais IGEES Seirbhis Eacnamaiochta
agus Feidhmiochta agus Meastoireachta Rialtas
na hEireann
PH La Saoire Poibli .
IHREC Coimisiun na hEireann um
PPFS Cosc, Comhphairtiocht agus Chearta an Duine agus
Tacaiocht Teaghlaigh Comhionannas
PRD Asbhainti a Bhaineann le TCM Bainistiu Casanna Tusla
Pinsean
- : TESS Seirbhis Tacaiochta
ASPC Arachas Soisialach Pa- Oideachais Tusla
Choibhneasa
TRES An Straitéis Oideachais do
Q&R Cailiocht agus Rialail Phobal an Lucht Siuil agus
na Romach
QMSs Codras Bainistiochta
Cailiochta UAManna Mionaoisigh
Neamhthionlactha
SCP Clar Criochnaithe
Scolaiochta VHA Foréigean, Ciapadh agus
lonsaitheacht
SCSIP Leanai Scartha ar larraidh
Cosaint Idirnaisiunta WLD Foghlaim agus Forbairt an
. - Luchta Saothair
SEAnna SocrU|the Speisialta
Eigeandala WRC An Coimisiun um-
Chaidreamh san Ait Oibre
IR lonstraimi Reachtula
CL Coibhéis Lanaimseartha
SOPanna Buan-Ndsanna Imeachta
Oibriochta
FRC lonad Acmhainne
Teaghlaigh
GAL Caomhnoir ad Litem
HIQA An tUdards um Fhaisnéis
agus Cailiocht Slainte
HSA An tUdaras Slainte agus

Sabhailteachta
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Q
An Ghniomhaireacht um

Leanai agus an Teaghlach
Child and Family Agency




